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Direito Concorrencial no dia a dia dos
negocios

Como as empresas podem responder as mais variadas situacées do mundo corporativo
de maneira licita, competitiva e eficiente

PAULA SALLES
27/04/2019 06:36

O Cade vem investigando empresas por condutas discriminatérias, recusa em contratar e
imposicao de precos de revenda e para 2019, espera-se uma intensificacdo das investigacdes
de condutas anticompetitivas. HA também uma expectativa de que o 6rgdo volte os seus
esfor¢os para investigacdes de abuso de posi¢cdo dominante e seus efeitos na concorréncia de
mercado.

Essa é, inclusive, uma recomendacgédo da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico — OCDE, que aceitou o pedido de adesao do Brasil como membro permanente de
seu Comité de Concorréncia em marco de 2019. Esses séo, portanto, temas que merecem
especial atencdo dos gestores, ja que ilicitos concorrenciais podem acarretar multas
significativas e danos a reputagéo.

O fato é que questBes de natureza concorrencial muitas vezes sdo esquecidas no cotidiano
das organizacdes, mesmo que grande parte das demandas dos negdécios envolvam Direito
Concorrencial. Ao contrario do que muitos pensam, a pratica nao trata apenas de assuntos
sofisticados, como atos de concentra¢do, gun jumping e investigacdes de cartel. Vai muito
além e chega a atividades mais basicas e cotidianas das empresas, a exemplo de precificagcao
e relacionamento com clientes e fornecedores.

O Direito da Concorréncia é parte vital de qualquer empresa. Esta presente em todos os
aspectos do negdcio, afeta a forma como as empresas sao administradas e é matéria que deve
estar sempre na agenda de gestores juridicos e diretores. Boas praticas concorrenciais nao se
resumem a nao acordar precos com concorrentes, isso a maior parte das empresas ja sabe
que é ilegal, mas envolve, também, avaliar o proprio comportamento quando se é dominante
ou lider de mercado.

E saber como responder as diversas demandas dos clientes por descontos e condi¢cbes mais
vantajosas, ou entdo administrar os distribuidores quando entram em atrito por canibalizagcéo
ou, ainda, pensar em como criar um programa de fidelidade capaz de atrair mais nego6cios sem
prejudicar a concorréncia.

Poucas empresas tém conhecimento de que suas politicas de precos, descontos e programas
de fidelidade podem ter efeitos anticompetitivos no mercado, especialmente em se tratando de
empresas dominantes. E claro que nem todos esses programas geram uma preocupacio
concorrencial, mas certamente politicas bem estruturadas sob o ponto de vista antitruste, com
critérios objetivos e justificativas econémicas para a concessdo de descontos, minimizam o
risco de investigacfes por condutas exclusionarias e discriminatérias.
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Alguns contratos comerciais, mesmo que parecam irrelevantes do ponto de vista antitruste,
devem sim ser objeto de uma analise concorrencial. Por exemplo, ao se estruturar uma
parceria ou um acordo associativo com um concorrente, para além de uma avaliacdo se tal
parceria seria ou ndo objeto de analise pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
Cade, deve-se avaliar se as condicbes comerciais estabelecidas no contrato estdo de acordo
com a legislacéo concorrencial ou se podem trazer algum risco a concorréncia.

Nessas circunstancias, € importante monitorar a troca de informacdes entre as empresas e 0
grau de interacdo entre seus colaboradores no contexto da parceria — tudo isso sempre para
eliminar ou mitigar possiveis ilicitos concorrenciais.

Outros contratos como de fornecimento, distribuicdo, co-branding, compra conjunta,
fornecimento conjunto, comercializacao conjunta, producdo conjunta, standardization, pesquisa
e desenvolvimento, licenciamento de propriedade intelectual, devem estar de acordo com a
legislacéo concorrencial e podem, em algumas situacdes, estar sujeitos a aprovagéo do Cade.

E quando envolver um advogado concorrencial? Em questdes complexas, sempre, mas
também em questdes do dia a dia dos negocios, que muitas vezes precisam de uma analise
antitruste mais aprofundada, j& que mesmo operagfes comerciais que ndo envolvam fusbes ou
aquisicbes podem causar impactos na concorréncia e nos consumidores. Impossivel tratar de
todas as questBes concorrenciais cotidianas de cada industria, mas assuntos comercialmente
relevantes, como parcerias, acordos de colaboracdo, precos (ex. sugestdo de precos de
revenda), descontos, programas de fidelidade, acordos de exclusividade, trocas de
informacdes sensiveis, foruns de discussdes com concorrentes (ex. participacdo em
associagfes e sindicatos), diligéncia legal e processos de integracdo, merecem a atencédo de
um especialista concorrencial.

Empresas com uma cultura de compliance concorrencial aprendem a ser lucrativas sem ser
anticompetitivas. A assessoria concorrencial deve ser entendida como uma ferramenta pro-
negocio. Empresas que consideram a legislagéo concorrencial de forma orgéanica em suas
decisdes de negdcio tém maior facilidade para responder as mais variadas situagdes do mundo
corporativo de maneira licita, competitiva e eficiente.
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