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niciamos esta edi¢ao destacando um dos maiores movimentos

integrados de valorizacéo do setor terciario ja realizados no pais.
A Semana S do Comércio mobilizou empresarios, trabalhadores,
estudantes e a sociedade em uma programacao que evidenciou a
forca e a relevancia do Sistema Comércio para o desenvolvimento
econdmico e social do Amazonas.

Também destacamos a inauguracio do Hotel Sesc Manacapuru
Mario Reynaldo Tadros, empreendimento voltado ao fortalecimen-
to do turismo sustentavel, a geracao de oportunidades e a valori-
zacao das potencialidades amazoénicas. A nova unidade amplia a
presenca do Sistema Comeércio no interior do Estado e reforca seu
compromisso com o desenvolvimento regional.

Nesta edicao, trazemos ainda a cobertura da 42 Reuniao de
Diretoria da Fecomércio Amazonas, que debateu os impactos da
estiagem prevista para o segundo semestre de 2026 e a necessida-
de de planejamento para minimizar seus efeitos sobre a economia.
O leitor encontrara também reportagens especiais sobre a atuagao
do Grupo Chibatao na logistica amazdnica, a transformacao digital
promovida pela Prodam e o papel estratégico da Cigas na expan-
sao da infraestrutura energética do Amazonas.

Apresentamos ainda a edicao especial do podcast Caminhos
do Comércio dedicada as Elei¢cdes 2026, iniciativa que ampliou o
dialogo entre o setor produtivo e os pré-candidatos ao Governo do
Estado, fortalecendo o debate sobre propostas e perspectivas para
o futuro da economia amazonense.

Como em todas as edicOes, reunimos também analises, informa-
¢Oes econdmicas e um panorama das principais acdes desenvolvi-
das pelo Sesc e pelo Senac Amazonas, reafirmando o compromisso
do Sistema Comércio com a qualificacdo profissional, o bem-estar
social e o desenvolvimento sustentavel do Amazonas.

Boa leitura!

Aderson Frota



» - ’—'
Fecomercio AM
CINIC Sesc Senac

Sindicatos | Ifpeam | Centro do Comércio

Revista Fecomércio Amazonas
Ano 18, n° 61, Abril e Junho, 2026

Presidente do Sistema Fecomércio, Sesc e Senac Amazonas: Aderson Frota
Vice-presidente: Paulo Rogério Tadros

12 Secretaria: Antonia Moura de Souza

2° Secretario: Tedfilo Gomes da Silva Neto

1° Diretor Financeiro: Enock Luniére Alves

22 Diretora Financeira: Maria Helena de Souza Fonseca

Suplentes da Diretoria: José Roberto Tadros Junior, André Silva da Frota,
Antoénio Maria dos Santos da Silva Azevedo, Renato Aguiar Dias,

Francisco José Matos e Maria Fernanda Monteiro

Conselho Fiscal Titulares: Celso Gongalves dos Santos, Edivaldo Mendonca
de Souza e Hagime Takayama

Conselho Fiscal Suplentes: Claudio do Carmo Chaves, Claudio Brandao Nina
e Roberto Simao Bulbol

Delegados Representantes Junto a CNC: Aderson Santos da Frota e Paulo
Rogério Tadros

—F .
Delegados Suplentes Junto a CNC: Anténia Moura de Souza e José Roberto
Tadros Junior -
F
T

) NOSSa

3 b B LY

Superintendente da Fecomércio Amazonas: Adriana Silva do Nascimento Sales
Diretora Regional do Senac Amazonas: Silvana Maria Ferreira de Carvalho

Diretora Regional do Sesc Amazonas: Adriana Silva do Nascimento Sales

Marca

A Fecomércio Amazonas atua com compromisso,
representando, defendendo e apoiando quem
empreende, geraempregos € movimenta a economia
donosso estado.

Redacao
Editora-Chefe: Raquel Mendonga (MTb 705 AM)

Arte: Daniel Madson

Colaboradores: Bruna Souza, Jaciara Ferraz, Luciane Carioca,
Luana Nobre e Raquel Mendonca

Fotos: Marcio Silva

Sao mais de sete décadas promovendo oportunidades,
Projeto Grafico e Diagramacéo: Marcelo Menezes youtube.com/@fecomercioamazonas qualiﬁcagéo e crescimento sustentavel.

Revisdo: Raquel Mendonga .
facebook.com/fecomercioamazonas

Impressao: Grafica Zilo

L. instagram.com/fecomercioam
Fecomércio AM

Endereco: Rua Sao Luiz, n° 555, Adriandépolis

-—
rd
CEP: 69057-250 - Manaus/AM www.fecomercio-am.org.br Fecom e rc io A M

Contato: 92 3234-5222
CNC Sesc Sen




Sumario

8 Panorama
10 Voz Sindical

Senac AM impulsiona - - - T2 NisSo-ENEC
a inovagdo e conecta ' '

empresarios e especia-

: o listas para fortalecer o 14 Destaques
siona a transformacao = -
futuro dos negécios no

digital do Amazonas e :
comeércio e servicos

com inovacao e tecnolo- ; - A 18 Turismo
gia de padrao global b & =i / ool T

Mais de 50 anos de evo-
lucdo: Prodam impul-

22 Eleicbes
26 Empresa Inspiradora
30 Capa

Semana S: o maior movi- 36 Perfil de Sucesso

mento de cidadania, qualifi-

cacao e inovacao do Sistema -

Comeércio mobiliza o Brasil y 40 Pesqwsa IFPEAM
de ponta a ponta

42 Painel da Economia

44 Sistema Comércio

48 Artigo

Cigas transforma o
potencial do gas natural f "
em energia, competitivi- ‘ ; : . : N 52 Turismo
dade e desenvolvimento _ i o ; g =
para impulsionar o i - ; . :
futuro da Amazonia 5 _1': : e o : 54 Senac
WD o i od Projeto do Sesc Amazonas
amplia acesso ao jiu-jitsu,
incentiva jovens atletas e 58 Sesc
promove cidadania por meio
do esporte

62 Agenda




Secom

José Roberto Tadros toma pos-
se na UBE-RJ

José Roberto Tadros foi empossado na
Uniao Brasileira de Escritores do Rio de
Janeiro, passando a integrar uma das
mais tradicionais entidades literarias
do pais. A solenidade ressaltou sua
producdo intelectual e a relevancia

de sua contribuicdo para o debate de
temas ligados a sociedade, a cultura e
ao desenvolvimento nacional.

Amazonas se prepara para a seca
0 Governo do Amazonas decretou
emergéncia climatica e ambiental
preventiva por 180 dias e mobilizou
6rgaos estaduais para enfrentar os
impactos da estiagem prevista para
2026. As acoes incluem monitoramen-
to, combate a queimadas, apoio as
comunidades, protecdo ambiental e
medidas para garantir saude, educacao

e abastecimento no estado.

Taxa das blusinhas

A CNC protocolou agao no STF para
questionar a isen¢ao do imposto de
importacao sobre remessas interna-
cionais de até US$ 50. A entidade de-
fende que a medida gera concorréncia
desleal com o varejo brasileiro, reduz
a arrecadacao e afeta empresas que
cumprem a carga tributaria nacional.

Aleam reconhece lideranga

A Medalha Ruy Aratjo foi entregue a
Jorge de Souza Lima em reconheci-
mento a sua destacada contribuicao
para o desenvolvimento econdmico
do Amazonas. A honraria ressalta
sua lideranca a frente de importan-
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tes entidades representativas do
setor produtivo e sua atuacao em

defesa do comércio.

Amazonas universaliza TV digital
Cerimoénia realizada em Manaus
marcou a universalizacao da TV digital
no Amazonas, tornando o estado o
primeiro do pais com cobertura do
servico em todos os municipios. A ini-
ciativa amplia o acesso da populacao a
conteudos de informacao, educacao e
entretenimento, beneficiando espe-
cialmente comunidades do interior e
regioes de dificil acesso.

Empregabilidade

Em marco de 2026, Comércio e Servi-
¢os no Amazonas somaram 394.741
empregos formais, representando
68,3% do total no estado. Em relacao a
fevereiro, houve alta de 0,35%, indican-
do expansao em ritmo mais moderado.
Na comparac¢ao com dezembro de 2025,
o crescimento foi de 0,86%, reforcan-
do a trajetéria de expansao. O setor
registrou 19.882 admissoes e 18.767
desligamentos, com saldo positivo de
1.115 vagas.

Novo espaco fortalece turismo
A Prefeitura de Manaus inaugurou o
Espaco do Turismo no Mirante Lucia
Almeida, no Centro Histérico, para
ampliar o atendimento aos visitantes
e fortalecer o setor turistico. O local
reunird agéncias, guias e operadores,
oferecendo informacoes, roteiros e
comercializacado de passeios, além de
impulsionar negécios e valorizar os
atrativos da capital.

Aleam

ICMS: leve alta e estabilidade
A arrecadacao de ICMS do comércio
e servicos no AM em abril de 2026
somou R$ 755 milhoes, com alta de
3,9% frente a abril de 2025. No acu-
mulado de janeiro a abril, totaliza R$
2,89 bilhoes, abaixo de 2025 (-3,5%),
mas com menor queda. Em 12 meses,
varia entre R$ 9,3 e R$ 9,7 bilhoes, e o
setor responde por 54,4% da arreca-
dacao estadual.

Seminario debate seguranca
A Assembleia Legislativa do Amazo-
nas realizou o 4° Seminario de Segu-
ranca Inovadora, reunindo especia-
listas, autoridades e profissionais da
area para discutir o uso de tecnologia,
inteligéncia policial e estratégias de
enfrentamento ao crime organizado.
0 evento promoveu o intercambio de
experiéncias e a busca por solugoes
para fortalecer a seguranca publica
no estado.

CNC avalia agenda estratégica
Liderancas da CNC se reuniram para
discutir temas estratégicos para o
comércio brasileiro, com foco em
tributacao e mercado de trabalho. A
reuniao também fez uma avaliacao dos
resultados da Semana S, considerada
uma das maiores mobilizacdes nacio-
nais de promocao dos servicos e agoes

do Sistema Comércio.

Investimentos na BR-319

A visita do presidente Lula ao Amazo-
nas marcou o avanco dos investimen-
tos federais na BR-319. Além da vistoria
de obras em andamento, foi autorizada

CNC

CNC

uma nova etapa de recuperacao da
rodovia, considerada estratégica para
a mobilidade, o transporte de cargas
e o desenvolvimento econdmico da
regido Norte.

Jornada flexivel em debate

A proposta de emenda a Constituicao
que cria um modelo de jornada flexivel
recebeu avaliacado favoravel da CNC.

A entidade destaca o potencial da
medida para modernizar as relagoes de
trabalho e ampliar a formalizacao, mas
alerta para a importancia de ajustes
que evitem inseguranca juridica e
distorcoes nas relacoes laborais.

Conferéncia do Trabalho

As mudancas no mundo do trabalho,
impulsionadas pela tecnologia e por
novos modelos de contratacao, foram
destaque da 1142 Conferéncia Inter-
nacional do Trabalho (CIT), realizada
pela OIT em Genebra, na Suica. O
evento reuniu mais de 5 mil represen-
tantes de 187 paises e contou com a
participacao da CNC nos debates sobre

tendéncias e desafios do mercado de
trabalho global.

Copa impulsiona consumo
Levantamento da CNC aponta que o
setor de alimentos devera concentrar
o maior volume de vendas durante a
Copa do Mundo de 2026. Mesmo com o
consumo impactado por juros elevados
e crédito mais restrito, a expectativa é
de crescimento das compras relacio-
nadas ao evento, com destaque para
supermercados, bebidas e itens de
consumo imediato.

Levantamento do IBGE

Em marco de 2026, o setor de servicos
no Amazonas apresentou leve cresci-
mento de 0,3% em relacao a fevereiro,
indicando estabilidade apds a retragao
do més anterior. Na compara¢ao com
marco de 2025, houve queda de 3,9%,
sinalizando enfraquecimento da
atividade. No acumulado de janeiro

a marco, o setor recuou 2,6%, e o
indicador em 12 meses ficou em -2,5%
em marco, apos -1,8% em fevereiro e
-0,6% em janeiro, mantendo trajetoéria
de desaceleracao.

AM registra alta no PIB

O Produto Interno Bruto do Amazonas
registrou R$ 187,1 bilhoes em 2025,
com crescimento de 8,86% frente a
2024. O setor de comércio e servicos
respondeu por 45,92% do total, so-
mando R$ 85,9 bilhoes, alta de 8,08%
no ano. No 4° trimestre, o segmento
alcancou R$ 22,1 bilhoes, avanco de
6,92% em relacao a 2024.

ICEC indica confianca elevada
0 Indice de Confianca do Empresario
do Comércio (ICEC) de Manaus alcan-
cou 113,3 pontos em maio de 2026,
mantendo-se em nivel de otimismo,
apesar da queda de 3,2% frente a
abril. As expectativas positivas para
a economia, 0 COmMércio e as empresas
sustentaram o resultado. Investimento
e contratacio seguem em patamar
favoravel, embora com maior cautela
dos empresarios.

Balan¢a Comercial do Amazonas
As transacoes comerciais do Amazo-
nas movimentaram US$ 1,79 bilhao
em maio, segundo levantamento da
Sedecti, com US$ 102,75 milhoes em
exportacoes e US$ 1,69 bilhao em
importacdes. Entre os destaques, as
vendas de ouro para a Alemanha e de
ferroniébio para a China, evidencian-
do a relevancia dos recursos minerais
amazonenses e a insercao do Estado
no mercado internacional.

Homenagem a Bernardo Cabral
A trajetéria de Bernardo Cabral foi
tema de documentario exibido na sede
da CNC. O evento destacou sua contri-
buicao para a politica nacional, com
énfase na participacdo na Assembleia
Constituinte, reunindo liderancas e
convidados em uma homenagem ao
legado deixado ao pais.

Rota Manaus-Miami
A GOL retomou os voos diretos entre

Manaus e Miami, nos Estados Unidos.
A operacao segue até 9 de agosto, com
duas frequéncias semanais para aten-
der passageiros da capital amazonense
e daregiao Norte durante o periodo

de férias. Os voos partem de Manaus
as segundas e sextas, as 12h50, com
chegada prevista em Miami as 19h.

Senac Mais Conectado

O Sistema CNC-Sesc-Senac e a TOT-

VS firmaram parceria para integrar
tecnologias de gestao aos ambientes

de aprendizagem do Senac em todo o
Pais. O acordo amplia a qualificacao
profissional, a inclusao digital e a em-
pregabilidade, aproximando a formacao
das demandas do mercado. A iniciativa

comeca com a capacitacao de docentes.

2026 + Fecomércio Amazonas p—
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A Anac lancou, em abril, a plataforma

Anac Passageiro, que orienta

usuarios sobre seus direitos e recebe

reclamag¢oes contra companhias

aéreas. Até 15 de junho, mais de 4 mil
registros foram feitos, principalmente
sobre remarcacao de voos, bagagens,

reembolsos e reacomodacado. A
ferramenta busca agilizar a solucao

de conflitos, reduzir litigios e fornecer

informacdes sobre o setor a Anac.

Maria Helena de Souza Fonseca

Presidente do Sindicato das Empresas de
Turismo no Estado do Amazonas - Sindetur

A Inteligéncia Artificial tornou-se
um diferencial estratégico para
atacadistas e distribuidores, ao
aumentar a eficiéncia operacional
e apoiar a tomada de decisdes.
Com a analise de dados, a
tecnologia auxilia na previsao de
demanda, gestdao de estoques,
planejamento logistico e
identificacao de oportunidades
de vendas, contribuindo para a
competitividade do setor.

Enock Luniére Alves

Presidente do Sindicato do Comércio Atacadista e
Distribuidor do Estado do Amazonas - Sincadam

O setor de materiais de construcdo mantém perspectivas
favoraveis, impulsionado pela demanda habitacional, investimentos
em infraestrutura e pelo mercado de reformas. A modernizacdo
dos processos, a inovacao tecnoldgica e a busca por solucdes
sustentaveis reforcam a competitividade das empresas e
ampliam as oportunidades de crescimento nos proximos anos.

Arno José Argenta

Presidente do Sindicato do Comércio Varejista de Lougas, Tintas,

Ferragens Material Elétrico e de Construcao de Manaus - Simacom

Fecomércio Amazonas * 2026

O SINDIBELEZA-AM realiza, em julho, o Troféu
Estrelas do Amazonas - Honra ao Mérito, que
reconhece profissionais, empreendedores e
empresas que se destacam no mercado da beleza
pela exceléncia e contribuicdo ao desenvolvimento
do setor. A iniciativa valoriza aqueles que
fortalecem e impulsionam a beleza amazonense.

Antonia Moura de Souza

Presidente do Sindicato dos Salées de Barbeiros, Cabeleireiros,
Institutos de Beleza e Similares de Manaus - Sindibeleza

As previsdes para a estiagem
de 2026 exigem atencao e
planejamento dos varejistas.
A recomendacao é reforcar
os estoques e se preparar
para possiveis impactos na
logistica e no transporte de
mercadorias. A adog¢ao de
medidas preventivas sera
fundamental para reduzir
riscos de desabastecimento
e garantir a continuidade das
atividades do comércio.

O SINDHOTEIS-AM, em parceria
com o CETUR-AM, articula a
expansao da malha aérea na Regiao
Norte. A iniciativa busca aumentar
o numero de voos domésticos

e internacionais para Manaus,
fortalecendo a economia. Com

isso, o setor turistico e hoteleiro
projeta maior conectividade e um
fluxo mais intenso de visitantes e

Teoéfilo Gomes da Silva Neto negécios no estado.

Presidente do Sindicato do Comércio Varejista

no Estado do Amazonas - Sindivarejista - AM Paulo Rogério Tadros

Presidente do Sindicato de Hotéis, Restaurantes,
Bares e Similares do Estado do Amazonas - Sindhotéis
AM e Vice-presidente da Fecomércio AM

2026 + Fecomércio Amazonas p—
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JOSE ROBERTO TADROS

Presidente da Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC)

Semana S, mobilizacao
que integra o Brasil

Brasil acorda, se alimenta, se loco-

move e se diverte com a forca do
setor terciario. Do balcdo do comércio de
bairro a alta tecnologia que sustenta os
servicos de entretenimento; da hospita-
lidade que acolhe o turista em destinos
desejados a educacao profissional que
transforma um jovem aprendiz em um
técnico de exceléncia necessaria para
seu setor, o comércio de bens, servicos
e turismo é o pulso vivo e ininterrupto
da economia nacional. Trata-se de uma
engrenagem que ndo conhece o repouso,
operando 24 horas para garantir que
a sociedade brasileira tenha acesso ao
consumo, ao lazer e ao suporte essencial
para a vida moderna.

Responsavel por empregar sete em
cada dez brasileiros com carteira assina-
da, esse setor ndo apenas gera riqueza e
movimenta cerca de 70% do Produto In-
terno Bruto (PIB); ele sustenta a prépria
harmonia social por meio da dignidade
conferida pelo trabalho. O comércio
é, historicamente, a porta de entrada
para o mercado de trabalho formal e a
principal ferramenta de ascensao social

Fecomércio Amazonas * 2026

no Brasil. Foi para celebrar essa forca
motriz e compartilhar com a Nacao o va-
lor inestimavel da prestacao de servicos
que realizamos, nos dias 15 e 16 de maio,
a Semana S 2026.

A dimensao deste evento nacional
reflete um modelo de gestao alicercado
na exceléncia, na responsabilidade e na
transparéncia que orientam a atuagao
secular da Confederacao Nacional do
Comeércio (CNC). Financiados exclusiva-
mente com recursos privados dos empre-
sarios do setor terciario, o Sesc e o Senac
demonstram, na pratica, que a iniciativa
privada é um agente de transformacao
social agil e eficaz para complementar
as entregas das estruturas publicas. Ao
unir qualificacao profissional de ponta e
qualidade de vida com sustentabilidade
financeira, provamos que o “Capitalis-
mo Social” ndo é apenas uma teoria,
mas uma realidade que pulsa em cada
unidade nossa espalhada pelo territério
brasileiro. A Semana S 2026 foi concebi-
da, portanto, como o momento oportuno
para sintetizar, de forma integrada, a
amplitude desse ecossistema.

Queremos evidenciar, para o cidadao,
para o empreendedor e para o legisla-
dor, que cada centavo investido pelo
empresariado brasileiro no Sesc e no
Senac retorna integralmente a sociedade
na forma de beneficios tangiveis. Nao
falamos apenas de nimeros orcamenta-
rios, mas de atendimentos odontolégicos
em nossas carretas de saude, de vagas
de emprego reais acessiveis em nossos
feirdes e da preservacao da nossa identi-
dade através de incentivos culturais.

Durante os dois dias de Semana S,

a capilaridade do Sistema Comércio se
revelou de forma concreta e diversa,
respeitando as vocacdes de cada regido,
com variadas ofertas de servicos e
atracoes, nesta mobilizacdo nacional que
é a expressao mais genuina do papel do
Sistema Comércio no cotidiano.

0 Sesc e 0 Senac chegam para comple-
mentar a presenca do Estado. Seja nas
capitais ou nos rincoes do interior, atua-
mos com os recursos gerados pelo préprio
setor produtivo para entregar a sociedade
servicos que o orcamento publico dificil-
mente conseguiria replicar com o mesmo
padrao de qualidade e custo-beneficio.

Além da assisténcia e da educacao, a
Semana S 2026 democratizou o acesso a
alta cultura. Levar artistas diversos para

palcos abertos e gratuitos é uma forma
de retribuir ao trabalhador do comércio o
fruto de sua dedicacéo diaria. E promover
o lazer como um direito fundamental,
essencial para o equilibrio de uma socie-
dade que busca evoluir. Paralelamente,
nossos bracos técnicos ofereceram ao
micro e pequeno empresario consultorias
de gestdo e inovacao que garantem a
sobrevivéncia e o crescimento de quem
sustenta a economia na ponta.

A Semana S 2026 consolidou-se, portan-
to, como uma oportunidade para estreitar
ainda mais os lacos que unem a atuacao
do Sesc e do Senac a sociedade brasileira.
Reafirmamos com ela, também, o compro-
misso inegocigvel do empresariado com a
construcao de um Pais mais justo, compe-
titivo e socialmente equilibrado.

O comércio é, historicamente,
a porta de entrada para o
mercado de trabalho formal
e a principal ferramenta de
ascensao social no Brasil”

2026 + Fecomércio Amazonas
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Correios homenageiam Sesc e Senac

Sesc e Senac lancaram um selo postal comemo-
rativo em homenagem aos 80 anos de atuacao das
instituicoes no Brasil. A iniciativa foi apresentada
durante reunido dos Conselhos Nacionais, na sede da
CNC, e destaca o legado das entidades na promocao
da educacao profissional, do bem-estar social, da
cultura, da saude e da qualidade de vida dos traba-
lhadores do comércio e suas familias. A acao também
celebra a trajetéria e o impacto social das entidades.

PLE f'mrln
RLUY ARN IO

Petricio Magalhaes recebe homenagem

Liderancas do Sistema Comércio participaram
de reuniado promovida pela Fecomércio-AM para
discutir temas estratégicos para o desenvolvimen-
to economico do Amazonas. Na ocasiao, Petrucio
Magalhaes, presidente do Sistema OCB/AM, foi
homenageado por sua contribuicdo ao cooperati-
vismo e pelas agdes realizadas em parceria com
o Sesc Mesa Brasil em beneficio de familias em
situacao de vulnerabilidade.

P Fecomércio Amazonas * 2026
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Reconhecimento a lideranca da CNC

A Assembleia Legislativa do Amazonas concedeu
a diretora-geral da CNC, Simone Guimaraes, o Titulo
de Cidada do Amazonas. A honraria reconhece os
relevantes servicos prestados ao Estado e sua contri-
buicao para o fortalecimento institucional e o desen-
volvimento socioecondmico da regiao. A solenidade
reuniu autoridades, empresarios e representantes
do Sistema Comeércio. O reconhecimento destaca sua
atuacao em prol do setor produtivo amazonense.

Fecomércio AM

Cetur AM

Liderancas ampliam dialogo

O presidente da Fecomércio-AM, Aderson Frota,
recebeu o deputado estadual Wilker Barreto em reu-
nido voltada ao debate de pautas estratégicas para o
desenvolvimento econémico do Amazonas. O encon-
tro reuniu diretores da Federacao e tratou de deman-
das do setor produtivo, além do fortalecimento da
articulacao institucional com os poderes Executivo e
Legislativo. Também foram discutidas acoes voltadas

a melhoria do ambiente de negdcios no Estado.

Setor produtivo e Prefeitura dialogam

O presidente da Fecomércio-AM, Aderson Frota,
participou de encontro estratégico na Associagao
Comercial do Amazonas (ACA) com o prefeito de
Manaus, Renato Junior, e representantes do setor
empresarial. A reunido teve como foco o fortale-
cimento do didlogo institucional e a discussédo de
acoes voltadas ao desenvolvimento econdémico da
capital, além de melhorias no ambiente de negé-
cios e no comércio local.

Cetur-AM na WTM Latin America

O secretario executivo do Cetur/AM, Joao
Araujo, integrou comitiva do Cetur/CNC na WTM
Latin America, em Sao Paulo, considerada a
maior feira de turismo da América Latina. No
evento, acompanhou palestra sobre a campanha
Turismo Responsavel e foi escolhido guardiao da
marca Amazdnia, honraria entregue ao Governo
do Amazonas, reforcando a atuacao institucional
no setor turistico.

2026 + Fecomércio Amazonas p—
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Amazonas no Salao do Turismo

A Fecomércio-AM marca presenca no Salao do
Turismo, em Fortaleza, com representantes do
Cetur/AM. O evento, considerado a maior vitrine
do setor no pais, retine profissionais e instituicoes
para promover destinos e gerar negdcios. A parti-
cipacdo amazonense reforca o posicionamento do
estado e amplia oportunidades de desenvolvimen-
to do turismo regional, fortalecendo parcerias e

atraindo novos investimentos para o setor.

Conab é homenageada na Aleam

A Assembleia Legislativa do Amazonas rea-
lizou sessao especial em reconhecimento aos
36 anos da Conab no estado. O evento reuniu
representantes do setor produtivo, autoridades e
parceiros institucionais, como o Sesc Mesa Brasil.
A homenagem ressaltou a contribuicao da com-
panhia para o abastecimento alimentar e para o
fortalecimento da agricultura e dos produtores
rurais no Amazonas.

p— Fecomércio Amazonas * 2026

Debate nacional sobre jornada

Representantes da Fecomércio-AM participaram
de semindrio em Brasilia promovido pela CNCC,
que reuniu entidades do comércio, parlamentares
e especialistas. O encontro analisou propostas
em tramitacio no Congresso sobre a reducao da
jornada de trabalho, discutindo possiveis impactos
econdmicos e sociais para empresas, trabalhadores
e para o setor de comércio e servigos, com desta-
que para o cenario econdmico atual.

TIREE Ry
AL bl L L
-

', ¥ 5
11

FLS \'um:.p'
Rl AR

#.l-l 3 I

Cetur AM

Aleam

CNC

Amazonastur recebe Marca Amazonia

O presidente da Fecomércio-AM, Aderson Frota,
recebeu na sede da entidade a comitiva da Ama-
zonastur para a entrega oficial da Marca Amaz6-
nia. O encontro contou com a presenca do vice-
-presidente da Federacao e do Cetur-AM, Paulo
Tadros, e do secretario executivo Jodo Aradjo. A
iniciativa reforca a valorizacao do turismo regio-
nal e o fortalecimento da identidade amazo6nica
em nivel institucional.

Conectividade nacional

A passagem da diretora do Ministério de Portos
e Aeroportos, Clarissa Barros, por Manaus, onde
participou da Semana S, incluiu uma reunido com
representantes do setor turistico, parlamentares e
empresarios na sede da Fecomércio Amazonas. Na
ocasiao, foram apresentados projetos e iniciativas
do ministério voltados a ampliacao da conectivida-
de, ao desenvolvimento regional e ao fortalecimen-
to da infraestrutura logistica do pais.

CNC celebra Semana S do Comércio

A Confederacao Nacional do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo (CNC) realizou, no Rio
de Janeiro, um jantar em celebracdo a Semana S
do Comércio 2026, reunindo representantes do
Sistema Comércio de todo o pais. Durante o evento,
foram entregues certificados de reconhecimento as
Federacdes, destacando o trabalho na mobilizacao
e execucao das acdes e o protagonismo das entida-
des na iniciativa nacional.

2026 + Fecomércio Amazonas P
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Por Luana Nobre
Fotos Sesc AM

Hotel Sesc Manacapuru €
Inaugurado e fortalece turismo
sustentavel no Amazonas

Sistema Fecomeércio-Sesc-Senac

Amazonas inaugurou, em marco
deste ano, o Hotel Sesc Manacapuru
Madrio Reynaldo Tadros, empreendi-
mento voltado ao fortalecimento do
turismo sustentavel, da economia re-
gional e da valorizacdo das potenciali-
dades amazoénicas. A ceriménia reuniu
autoridades, empresarios, representan-
tes do setor produtivo e convidados no
municipio de Manacapuru.

Localizado na Rodovia Manoel Ur-
bano, em uma area cercada por flores-
ta preservada e com vista para o rio
Manacapuru e suas ilhas, o hotel surge
como uma nova op¢ao de hospedagem
e lazer no Amazonas, combinando con-
forto, infraestrutura moderna e com-
promisso ambiental.

Com mais de 57 mil metros quadra-
dos, a unidade tem capacidade para
receber mais de 4 mil héspedes por
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més. O empreendimento conta com 65
apartamentos, centro de convencoes,
lojas de artesanato e souvenirs, restau-
rante, bares, brinquedoteca, salas de
jogos, academia, playground, quadras
esportivas, trés piscinas e opcdes de
passeios fluviais que valorizam a cultu-
ra e a biodiversidade da regiao.

Durante a inauguracao, o presidente
do Sistema Fecomércio-Sesc-Senac Ama-
zonas, Aderson Frota, destacou o impac-
to do empreendimento para o turismo e
o comércio local.

(6

O hotel surge como um novo
destino turistico no Amazonas,
reunindo conforto, lazer, inovacao
e responsabilidade ambiental”

Mario Reynaldo Tadros

“O Hotel Sesc Manacapuru é um inves-
timento estratégico para o turismo ama-
zonense, gerando empregos, fortalecendo
a economia e valorizando as riquezas
naturais e culturais da regiao, sempre
com foco na sustentabilidade”, afirmou.

O presidente da Confederacao Na-
cional do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo (CNC), José Roberto Tadros,
ressaltou o significado da homenagem a
Mario Reynaldo Tadros e a contribuicao
do empreendimento para o desenvolvi-
mento do setor.

“Este hotel reforca o compromisso
do Sistema Comércio com o desenvolvi-
mento sustentavel da Amazonia e com
o turismo como vetor de crescimento
econdmico e social. A homenagem reco-
nhece a trajetéria de quem acreditou no
potencial do Amazonas e trabalhou pelo
fortalecimento da atividade turistica no
estado”, destacou.

Tecnologia e sustentabilidade

O hotel retine tecnologia e sustenta-
bilidade para oferecer uma experién-
cia inovadora aos héspedes. Entre os
diferenciais estao check-in e check-out
on-line, assistente virtual e internet 5G
em toda a estrutura. O empreendimen-
to também adotara praticas de eficién-
cia energética, uso de energia limpa,
reaproveitamento de agua, coleta
seletiva e educacao ambiental.

Durante a inauguracao, foi presta-
da homenagem ao empresario Mario
Reynaldo Tadros, em reconhecimento
ao legado deixado para o turismo
amazonense. O hotel, que tem pre-
visdo de iniciar suas operacdes no
segundo semestre de 2026, devera
criar mais de 150 postos de trabalho
e contribuir para o desenvolvimento
econdmico de Manacapuru.

2026 + Fecomércio Amazonas P
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Texto e fotos Luana Nobre

Fecomércio AM reforca acoes
preventivas diante dos impactos
da estiagem no Amazonas

Federacao do Comércio de Bens,

Servicos e Turismo do Amazonas
(Fecomércio AM) realizou, no més de
abril, a 42 Reuniao de Diretoria, com foco
nos impactos da estiagem prevista para o
segundo semestre de 2026 e seus reflexos
na economia amazonense. O encontro
reuniu autoridades, presidentes de sindi-
catos empresariais, empresarios do setor
produtivo e representantes do turismo
para discutir medidas de prevencao e pla-
nejamento diante do cendrio climatico.

Com a participacao da Defesa Civil do

Estado, foram apresentados dados téc-
nicos que apontam para o aumento da

e Fecomércio Amazonas * 2026

frequéncia de eventos extremos, influen-
ciados por fenémenos climaticos como o
El Nifio, além de possiveis alteracdes no
regime de chuvas e na vazante dos rios. Os
impactos atingem diretamente a logistica,
0 abastecimento e os custos operacionais
no Amazonas, especialmente nos setores
que dependem do transporte fluvial.
Durante a reunio, o presidente da
Fecomércio AM, Aderson Frota, destacou
a necessidade de preparacao antecipada
por parte das empresas para reduzir im-
pactos econdémicos e garantir a continui-
dade das atividades no estado.
“Precisamos agir com antecedéncia. O

Setor produtivo e
poder publico ali-
nharam estratégias
para reduzir os
efeitos da estiagem
na economia ama-

zonense.

Amazonas ja vivenciou periodos severos
de estiagem e sabemos o quanto isso
afeta a logistica, o abastecimento e a

economia como um todo. A Fecomércio
AM esta mobilizando o setor produtivo
para que empresarios possam se plane-
jar e minimizar prejuizos”, afirmou.

Representando a Defesa Civil do Esta-
do, o secretario da pasta, coronel Francis-
co Maximo, alertou para a importancia
do monitoramento continuo e da atuacao
conjunta entre poder publico e iniciativa
privada diante das mudancas climaticas.

“Os eventos extremos estdo cada vez
mais frequentes e exigem preparo. O pla-
nejamento é fundamental para reduzir
impactos sociais e econémicos, especial-
mente em um estado com caracteristicas
logisticas tao especificas como o Amazo-
nas’, ressaltou.

A Fecomércio AM reforcou junto aos
empresarios a importancia da adocao
de medidas preventivas, como o reforco
de estoques, revisao de rotas logisticas

(6

Precisamos agir
com antecedéncia
para reduzir
impactos e garantir
a continuidade das
atividades”

e definicao de estratégias operacionais
capazes de minimizar prejuizos durante
o perfodo de estiagem.

O encontro também reafirmou o
compromisso da entidade em promover
o didlogo entre o setor produtivo e as
autoridades, buscando solucdes integra-
das para enfrentar os desafios impostos
pelas mudancas climéaticas e preservar a
atividade econémica no estado.
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Texto e Fotos Luana Nobre

Podcast relune pré-candidatos
ao Governo do Amazonas

Federacao do Comeércio de Bens,

Servicos e Turismo do Estado do
Amazonas (Fecomércio AM) realizou uma
edicao especial do podcast Caminhos do
Comeércio, dedicada as Eleicoes 2026, com
o objetivo de ampliar o dialogo entre o
setor produtivo, a sociedade e as lideran-
¢as politicas do estado.

Propostas para o futuro do Amazo-
nas por meio de entrevistas individu-
ais, o projeto abriu espaco para que
pré-candidatos ao Governo do Amazo-
nas apresentassem propostas e pers-
pectivas voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a melhoria da qualidade
de vida da populacéo.

Participaram desta edicao os pré-can-
didatos David Almeida (Avante) e Maria
do Carmo Seffair (PL), que abordaram
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temas estratégicos para o crescimento
sustentavel do estado, como infraes-
trutura, geracao de emprego e renda,
ambiente de negdcios, turismo, logisti-

Série de entre-
ca, qualificacdo profissional e politicas vistas ampliou

publicas para os setores de comércio, o debate sobre
servicos e turismo. politicas publicas e
As entrevistas foram conduzidas pelo
presidente da Fecomércio AM, Aderson
Frota, com a participacao dos diretores

o desenvolvimen-
to econémico do
Amazonas

Roberto Tadros Junior, Laemanuel Le-
mos e Edivaldo Mendonca.

Segundo Aderson Frota, a iniciativa
reforca o papel da entidade na promo-
¢ao do didlogo entre o setor produtivo
e os agentes publicos responsaveis pela
formulacao de politicas para o desenvol-
vimento do Amazonas. “Nosso compro-
misso é promover um debate qualificado
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e apresentar ao setor produtivo e a
sociedade diferentes propostas para o
futuro do estado”, afirmou.

Durante a entrevista, David Almeida

destacou a importancia da BR-319 para
a integracao do Amazonas ao restante
do pais. “A BR-319 é fundamental para
reduzir custos logisticos e fortalecer a
economia do Amazonas”, declarou.

Ja Maria do Carmo Seffair defendeu
o fortalecimento do empreendedorismo
como instrumento para impulsionar a
geracao de emprego, renda e desenvol-
vimento econdmico. “O empreendedor
precisa de um ambiente mais favoravel
para investir, gerar oportunidades e
contribuir com o crescimento do estado”,
destacou. A proposta inclui mais incenti-
Vo aos negocios locais.

Podcast

Criado pela Fecomércio AM, o pod-
cast Caminhos do Comércio consolidou-
-se como um espaco de dialogo e troca
de conhecimento, reunindo autori-
dades, especialistas, empresarios e lide-
rancas para debater temas estratégicos
para o Amazonas.

Os episoddios especiais foram transmi-
tidos ao vivo do auditério da entidade,
com exibicao simultanea no YouTube,
Facebook e Instagram.

A iniciativa ampliou o acesso as
discussoes, permitindo o publico acom-

panhasse as entrevistas e conhecesse as
propostas apresentadas pelos pré-candi-
datos ao Governo do Amazonas.
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Pier flutuante de Itacoatiara
protege a logistica do Amazonas

N a Amazonia, logistica néo é apenas
transporte. E abastecimento, indus-
tria funcionando, comércio atendido e
economia em movimento. Em uma re-
gido onde os rios determinam boa parte
da dindmica operacional, antecipar ce-
narios deixou de ser uma escolha e pas-
sou a ser uma necessidade estratégica.
Foi com essa visdo que o Grupo Chibatao
estruturou, em 2024, a operacao do pier
flutuante provisoério em Itacoatiara, uma
solucao que se tornou referéncia para
enfrentar os impactos da estiagem sobre
a navegacao e a cadeia de abastecimento
do Amazonas.
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Texto e fotos Ascom Chibatdo

A iniciativa surgiu como resposta aos
desafios provocados pela reducao dos
niveis dos rios. O pier passou a funcionar
como ponto estratégico para transbordo
de cargas, permitindo que navios des-
carregassem parte dos contéineres em
trecho mais favoravel, com continuidade
do transporte por balsas até Manaus. Em
2024, o pier provisoério registrou a ope-
racao de 35 navios e a movimentacao de
58.944 contéineres. Antes mesmo do fe-
chamento desse ciclo, balangos parciais
j& apontavam mais de 14 mil contéineres
movimentados em 15 operacgoes, em
pouco mais de 50 dias.

Experiéncia de
2024 reforca pre-
paracao do Grupo
Chibatao para
enfrentar novos
desafios logisticos
na Amazonia

(6

O pier flutuante garantiu a
continuidade do abastecimento
e reforcou a seguranca

logistica do Amazonas”

Impacto direto no Amazonas

Mais do que volume operacional, o pier
representou seguranca para a economia
do Amazonas. A continuidade do fluxo
de cargas ajudou a evitar desabasteci-
mento, apoiar o Polo Industrial e garantir
mercadorias ao comércio. Para o diretor
executivo do Grupo Chibat&o, Jhony Fide-
lis, a experiéncia consolidou um modelo
de resposta baseado em planejamento e
capacidade operacional.

“Nosso compromisso é manter a logistica
do Amazonas funcionando com responsabi-
lidade e capacidade de resposta. A operacio
em Itacoatiara mostrou que temos estrutura
para agir com rapidez e seguranca’, afirma.

A iniciativa contou com a atuacao
integrada de 6rgaos publicos, reforcando
a importancia da cooperacdo para o éxito
da operagao.

Planejamento e prontidao

A experiéncia de 2024 passou a
orientar as acoes preventivas do Grupo.
Diante da possibilidade de novas estia-
gens e os impactos sobre transporte e
abastecimento, a empresa mantém pla-
nejamento e estrutura preparados para
reativar o pier flutuante de Itacoatiara,
se necessario. A iniciativa deixou de
ser uma resposta emergencial e passou
a integrar a estratégia de resiliéncia
logistica do estado.

“Na Amazdnia, esperar o problema
acontecer custa caro. Trabalhamos com
previsibilidade, autorizacoes e uma es-
trutura pronta para garantir continuida-
de. O pier de Itacoatiara é uma solucao,
que deu resultado e pode voltar a ser
fundamental para proteger a economia
do estado”, afirma o diretor executivo,
Jhony Fidelis.

Fundado por José Ferreira de Oliveira,
o senhor Passarao, o Grupo Chibatao
construiu uma trajetdria marcada pela
inovacao e pelo compromisso com a
Amazodnia. Esse legado orienta os inves-
timentos em infraestrutura e a atuacao
da diretoria corporativa, liderada pelas
diretoras-presidentes Isabele Oliveira e
Jéssica Oliveira, pela diretora financeira
Erisvanha Ramos e pelo diretor executi-
vo Jhony Fidelis.

Além do pier, o grupo amplia sua ca-
pacidade por meio de operagdes portu-
arias, navegacao, transporte rodoviario,
armazenagem e logistica. A estrutura
garante maior previsibilidade, reduzindo
riscos de desabastecimento, atrasos e
aumento de custos.

2026 + Fecomércio Amazonas ~
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Empresas Inspiradoras

Por Bruna Souza
Fotos Marcio Silva

Prodam acelera a transformacao
digital com inovacao e eficiéncia

ascida na década de 1970, no alvore-
N cer da era da informatica, a Proces-
samento de Dados do Amazonas S.A. (Pro-
dam) trazia em sua génese uma missao
essencialmente burocratica: rodar a folha
de pagamento do funcionalismo publico
estadual. Mais de cinquenta anos depois,
o cenario é radicalmente distinto. A em-
presa publica ndo apenas sobreviveu as
intensas ondas de disrup¢ao tecnolégica,
mas reposicionou-se como o verdadeiro
ecossistema de inteligéncia por tras da
transformacao digital do Amazonas.

A virada de chave exigiu uma rein-
vencao estrutural e cultural. O antigo
modelo de processamento isolado deu
lugar a uma arquitetura de infraestrutu-
ra hiperconvergente de tltima geracao
— um padréo global adotado por players
como Amazon e Google.
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“A Prodam teve que se reinventar tra-
zendo tecnologias. Atualmente, a gente
usa uma tecnologia hiperconvergente
bem mais compactada, onde o processa-
mento é todo feito em uma maquina sé
— 0 que, no passado, era feito de forma
separada. Hoje é uma maquina apenas,
mas com diversos nds de capacidade”,
destacou Renato Borges, diretor-presi-
dente da Prodam.

(56

A Prodam prova que a
robustez publica pode
competir em pé de igualdade
com o0s gigantes de tecnologia”

Mais do que atualizar o maquinario,
a companhia refinou seu modelo de
negocios. A visao puramente técnica
deu espaco a uma abordagem focada na
experiéncia do cliente.

“A Prodam percebeu que precisava
também se reinventar a titulo de mode-
lo de negdcio. A gente acredita que s6
processar o dado nao é o suficiente para
o nosso cliente. Entéo, a gente sem-
pre buscou como divisor de dguas nos
posicionar com o que o cliente precisa.
Nosso modelo se adaptou para entregar
nao folha de pagamento, mas sim uma
gestao de recursos humanos, a gestao
dos colaboradores que fazem parte do
estado. Essa transicao foi o grande divi-
sor de dguas: se posicionar, ter a visdo de
se colocar no lugar do cliente e saber o
que ele precisa referente a tecnologia.”

Com um quadro técnico composto
por 383 colaboradores, a valorizacao do

capital humano é apontada pelo diretor
como o motor de sustentacao de toda
essa estrutura.

“Somos seletistas, fazemos concurso
publico para buscar os melhores profis-
sionais do mercado e, quando eles en-
tram, temos todo um plano de carreira.
Fizemos recentemente um plano de re-
tencao de talentos, porque ha uns dois
ou trés anos, na pandemia e no pos-
-pandemia, foi drastico: perdemos quase
20% do time para o mercado. Tivemos
que agir rapido. Investimos fortemente
em treinamentos online e presenciais,
principalmente em inteligéncia artifi-
cial, que tem sido um competidor nosso.
Pagamos os reajustes da categoria e en-
tregamos desenvolvimento profissional,
porque o técnico precisa disso para ficar
junto da empresa. No final, a inteligén-
cia que move o Estado é composta pelos
nossos colaboradores.”

Desafios e o varejo

A combinacéao entre flexibilidade
administrativa e capacidade técnica tem
permitido a Prodam ampliar sua atuagdo
no setor publico e avancar no mercado
privado. Com o Regime Interno de Licita-
¢oes e Contratos (RILC), a empresa pode
ser contratada por dispensa de licitacao,
reduzindo prazos e acelerando a entrega
de solugoes.

De acordo com a direcao, o desafio é
conciliar precos competitivos, qualidade
e agilidade, com foco em entregas conti-
nuas. A expertise da companhia também
se reflete em contratos de longa duracao,
como o mantido ha quase dez anos com
a TV Lar, além da expansao para outros
estados por meio de solucdes desenvol-
vidas pelas empresas.

2026 + Fecomércio Amazonas p—
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Seguranca e resiliéncia

Com dados de milhdes de cidadaos, a
Prodam prioriza a seguranca da infor-
macao e investe em anti-DDoS, firewalls
e certificacoes ISO 27001 e ISO 27701.
Infraestrutura e revalidacao das certifi-
cacoes reforcam confiabilidade e prote-
cao dos dados.

A resiliéncia é garantida por dois data
centers redundantes com geradores e
baterias que asseguram continuidade
em falhas de energia. Inclui servidores
hiperconvergentes e Oracle Exadata para
grandes volumes.

“Nao podemos afirmar que somos
100% seguros, pois em tecnologia ndo
ha garantia, mas investimos em infra-
estrutura, capacitacao e certificacoes
revalidadas. Os dados ndo podem cair
em maos indevidas”, afirma o diretor.

Tecnologia que impacta vidas

A tecnologia desenvolvida pela
Prodam gera impactos diretos no dia a
dia da populacgao. Entre as solugoes de
maior alcance estd o Sigan 2.0, sistema
de gestao educacional usado pelas redes
estadual e municipal, que suporta peri-
odos de alta demanda, como matriculas
escolares, além de permitir o acompa-
nhamento online de frequéncia e notas
pelos responsaveis.

A atuacdo da companhia também se
estende a mobilidade urbana e a segu-
ranca publica. O sistema Fiscaliza agiliza
a fiscalizacao e educacao no transito,
enquanto o Pareddo usa imagens de ca-
meras de monitoramento, processadas no
Data Center da Prodam, para apoiar acdes
estratégicas das forcas de seguranca.
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A protecao dos dados

depende de tecnologia
robusta, capacitacao e
melhoria continua”

Conectividade e expansao

Levar tecnologia e cidadania digital ao
interior do Amazonas é um dos principais
desafios da Prodam. Em parceria com
programas como Amazoénia Conectada
e Norte Conectado, a empresa amplia a
infraestrutura de telecomunicacdes na
regiao, alcangando 12 municipios-polo e
avancando para novas areas do interior.
Também desenvolve sistemas mais leves,
adaptados as limitagoes de conectivida-
de, garantindo servigos digitais mesmo
em locais com acesso restrito a internet.

Em sua trajetdria, projeta ampliar a
presenca no mercado, com investimen-
tos em educacao, gestao, infraestrutura
tecnolégica e inteligéncia artificial,
reforcando sua posicao como referéncia
em tecnologia na Amazdnia.

» | @
<> Empresario:

— Matricule seu aprendiz

PROGRAMA

Jovem
premdiz

Novas turmas 2026
Turnos: Matutino e Vespertino

Curso: Jovem Aprendiz
em auxiliar administrativo

Entre em contato:
Q (92) 3234-5222 }X{ oportunidades@fecomercio-am.org.br

@ © /fecomercioam Q) @FecomercioAmazonas P fecomercio-am.org.br
Q@ R. Séo Luiz, 555 - Adrianépolis, Manaus - AM
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Semana S fortalece o
setor produtivo e supera
172 mil atendimentos

N o atual cenéario de transformacoes
globais, onde a competitividade
empresarial exige resiliéncia logistica,
inovacao digital e forte responsabilida-
de socioambiental, o setor de comércio,
bens, servicos e turismo do Amazonas
deu uma demonstracao inequivoca de
sua musculatura e relevancia estraté-
gica. Entre os dias 10 e 16 de maio de
2026, o estado sediou a Semana S do Co-
mércio — a maior mobilizacao integrada
do Sistema Comércio (CNC-Sesc-Senac)
do Pais —, transformando-se no epicen-
tro de debates de alto nivel corporativo

P Fecomércio Amazonas * 2026

e de uma operacao de impacto social
sem precedentes.

Sob a lideranca da Confederacao
Nacional do Comércio de Bens, Servicos
e Turismo, em conjunto com o Sistema
CNC-Sesc-Senac, o evento desenhou uma
estratégia de atuacido em duas frentes
complementares. De um lado, injetou
capital social na capital e no interior por
meio de mais de 172 mil atendimentos,
mitigando gargalos de qualificacdo e
bem-estar. De outro, reuniu os principais
tomadores de decisao, economistas e
autoridades nacionais para debater as

F
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Com 172 mil atendi-
mentos, a Semana S
amplia seu impacto
ao conectar pes-
soas, empresas e
conhecimento, for-
talecendo oportuni-
dades e o cresci-
mento econdémico

A Semana S de 2026 nao apenas
bateu recordes de publico,

mas consolidou as diretrizes
estruturais para o futuro dos
negocios na Amazoénia”

diretrizes macroeconémicas que irao di-
tar o futuro dos negdcios na Amazdnia.
“Os resultados desta edicao sao extra-
ordindrios. Esse sucesso é medido tanto
pelo volume de atendimentos quanto

pelo engajamento da classe empresarial
e da sociedade. Foi uma mobilizacao
construida de forma integrada pelo
Sistema Comércio, reforcando a ligacao
direta do comércio com a populacao por
meio da oferta de servicos de qualidade
e experiéncias que geram valor”, desta-
cou Aderson Frota, presidente do Siste-
ma Fecomércio-Sesc-Senac AM.

2026 + Fecomércio Amazonas P
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Inovagao e IA no Varejo

Enquanto a atua¢do nas ruas conso-
lidou a base social, a programacao em-
presarial elevou o debate. O presidente
Aderson Frota destacou que o desenvol-
vimento do estado passa pela insercdo
em cadeias globais de inovacao.

“Nosso objetivo é mitigar o isolamento
geografico por meio do acesso ao conhe-
cimento de vanguarda, oferecendo ao
empresariado contetidos relevantes e co-
nectando a regiao a debates nacionais e
internacionais sobre inovacao”, pontuou.
O Innovation Day abriu a agenda de
inovacao com palestra de Walter Longo.
O especialista falou sobre inovacao no
varejo, Inteligéncia Artificial e o novo
perfil do consumidor.

“O varejo vive uma transformacao
sem precedentes. Quem acompanha
essas mudangcas e coloca a inovagao no
centro das decisOes estara mais prepa-
rado para competir e crescer de forma
sustentavel”, afirmou.

Conectividade Aérea

Um dos momentos de destaque do
evento foi o painel “Vai Turismo”, promovi-
do pelo Conselho Empresarial de Turismo
e Hospitalidade do Amazonas (Cetur/AM).
Em uma regido de dimensoes continentais
como a Amazodnia, a infraestrutura de
transportes e a logistica aérea sao fatores
estratégicos para o desenvolvimento eco-
némico e a atracao de investimentos.

O debate foi mediado pelo vice-pre-
sidente da Fecomércio Amazonas e
presidente do Cetur/AM, Paulo Tadros,
que defendeu uma abordagem integrada
para a resolucdo dos gargalos aéreos na
regiao Norte.

p— Fecomércio Amazonas * 2026
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Nosso objetivo € integrar o
empresariado ao conhecimento
estratégico e as agendas

de inovacao, fortalecendo o
crescimento sustentavel do estado’

H

“Discutir conectividade aérea na
Amazonia é discutir o préprio cerne do
desenvolvimento regional, da geracao
de emprego e renda e da integracao
nacional. O turismo, o comércio de bens
e o setor de servicos dependem dire-
tamente de acessibilidade, eficiéncia
logistica e de uma politica de investi-
mentos que reduza o custo Amazoénia,
permitindo aproximar o nosso estado
dos grandes eixos emissores nacionais
e dos mercados internacionais”, anali-
sou Paulo Tadros.

O painel ganhou tracao com a presen-
ca da diretora do Ministério de Portos e
Aeroportos, Clarissa Barros. “A amplia-

¢ao da conectividade aérea é uma priori-

dade estratégica para o desenvolvimento
do Brasil, com peso ainda maior na
Amazonia. Ampliar a integracdo logfs-
tica significa impulsionar o turismo de
negocios e de lazer, atrair investimentos
estrangeiros e descentralizar as oportu-
nidades econdémicas”, declarou.

O debate foi enriquecido pelas contri-
buicoes de Roselene Medeiros (Embra-
tur), falando sobre a promocéao interna-
cional da Amazo6nia; Rosangela Alanis
(Suframa), que abordou a relagao entre
incentivos fiscais e servicos; e Kleyton
Mendes, CEO da VINCI Airports, que
apresentou os planos de modernizacao
e investimentos estruturais nos termi-
nais aeroportuarios.

Geopolitica

O encerramento do ciclo de debates
empresariais ocorreu com a primei-
ra edicao regional do Global Voices. O
cientista politico e economista Heni Ozi
Cukier (Professor HOC) apresentou uma
analise sobre os cendrios da geopolitica
global e os impactos das tensoes inter-
nacionais sobre o mercado brasileiro.

O palestrante destacou que a Amazo-
nia ocupa posicao cada vez mais estraté-
gica nas discussdes das grandes potén-
cias econdémicas. Temas como transicao
energética, seguranca alimentar, mine-
rais estratégicos e crédito de carbono
colocam o Amazonas em evidéncia no
cenario global.

Para o Professor HOC, o empresariado
local precisa entender essa dinamica
geopolitica para antecipar tendéncias de
mercado, atrair fundos de investimentos
internacionais focados em critérios ESG
(Environmental, Social, and Governance)
e proteger suas cadeias de suprimentos
contra choques externos.

2026 + Fecomércio Amazonas P
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Enceramento da Semana S no Largo Sao Sebastidao

Celebrando o sucesso técnico e corpo-
rativo, a Semana S do Comércio encerrou
suas atividades no dia 16 de maio com
um grande ato de cidadania e cultura no
iconico Largo Sao Sebastido, no centro
histérico de Manaus. Apenas no saba-
do de encerramento, foram registrados
mais de 120 mil atendimentos, em uma
forca-tarefa que envolveu unidades
moveis de odontologia, podologia, fisio-
terapia, além de oficinas gastrondémicas,
desfiles de moda com tendéncias susten-
taveis e shows de talentos locais.

O ponto alto da noite ficou por conta

P Fecomércio Amazonas * 2026

da apresentacao da cantora Elba Rama-
lho, que atraiu uma multiddo ao centro
de Manaus, celebrando a integracao
cultural e o sucesso do evento.

Para o Sistema Fecomércio Amazonas,
os resultados da Semana S de 2026 supe-
ram as métricas quantitativas de publico.
0 evento consolidou-se como um verda-
deiro indicador de tendéncia de mercado,
provando que o setor de comércio, servi-
¢os e turismo possui a agilidade necessa-
ria para liderar a agenda de modernizacao,
inovacéao tecnolégica e responsabilidade
social no estado do Amazonas.

Certificado de

origem

ECI;IDCBR d igital

Ceruficado de Origem Digital

Seqguranca,
- aqgilidade e
confianca para
guem exporta.

O Certificado de Origemn Digital € o documento que
comprova a origem da sua mercadoria e garante
beneficios tarifarios nas operagoes de exportagao.

Com a Fecomercio AM, sua empresa conta com ===
emissdo digital rapida, segura e reconhecida ,./f;-”
internacionalmente. Um processo simplificado que Fecome’rcio }g}igajﬂ

reduz custos, evita erros e garante competitividade

no mercado externo. CNIC S5esc SenaC
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Por Bruna Souza
Fotos Divulgag¢do Cigas

Perfil de sucesso

Cigas e a energia gue move a

competitividade da Amazonia

o coracao da maior floresta tropical
do planeta, a engenharia e a estraté-

gia econdmica se encontram no subsolo.
Detentor da maior reserva provada de
gas natural em terra do Brasil, o Amazo-
nas enfrentou por décadas o desafio de
transformar esse potencial em desen-
volvimento econémico. A virada dessa
trajetéria atende pelo nome de Compa-
nhia de Gas do Amazonas (Cigas).

Criada em 1995 pela Lei n° 2.325, a
concessiondria iniciou suas operagdes
comerciais em 2010, apés a conclusao do
Gasoduto Urucu-Coari-Manaus. Desde
entdo, consolidou uma trajetéria de
crescimento e tornou-se a terceira maior
do Brasil em volume distribuido, segun-
do a Associacao Brasileira das Empresas
Distribuidoras de Gas Canalizado.

A frente da Cigas, o diretor-presidente

S~ Fecomércio Amazonas * 2026

Heraldo Beleza da Camara liderou inves-
timentos superiores a R$ 1,4 bilhao em
uma rede de distribuicao de 375 quiléme-
tros, que interliga Manaus aos munici-
pios de Anama4, Anori, Coari, Codajas,
Caapiranga e Silves.

“A nossa regiao amazodnica, com suas
abundantes riquezas naturais, nos inspi-
ra. 0 Amazonas possui a maior reserva
provada de gas natural em terra do pafis,
mas para que chegdssemos até aqui foi
um longo caminho”, afirma.

0 executivo ressalta o papel da go-
vernanc¢a na companhia. “Temos como
premissa contribuir para o desenvolvi-
mento sustentavel do Amazonas, por
meio de uma gestao baseada em respon-
sabilidade socioambiental, inovacao,
integridade, transparéncia e preservacao
da vida.”

Com R$ 1,4 bilhao
investidos, a Cigas
amplia a oferta de
energia e cria no-
vas oportunidades
de crescimento.

Expansao

A meta estd definida no Planejamento
Estratégico da companhia. “A Cigds esta-
beleceu como visao de futuro consolidar
o0 gas natural no mercado amazonense,
buscando superar a marca de 52 mil
unidades consumidoras contratadas até
2030. O objetivo é universalizar os ser-
vicos publicos de gas natural no Estado”,
detalha o diretor-presidente.

Ao relembrar os marcos da empresa,
Heraldo Camara afirma que o inicio da
operacdo comercial representou um

'rrrFFFf' Fi

divisor de aguas para a regido. “Foi o
comeco da transicao energética, com

a substituicao de uma fonte altamente
poluidora por um recurso menos danoso
ao meio ambiente.”

Segundo ele, a mudancga também fa-
voreceu a atracao de investimentos para
o0 Amazonas, criando condicdes mais
competitivas para o desenvolvimento
econdmico regional e fortalecendo o pa-
pel do gas natural como vetor de cresci-
mento sustentavel.

Transformamos o
potencial do gas natural
em desenvolvimento e
competitividade para
o0 Amazonas”

2026 + Fecomércio Amazonas P
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Investimentos até 2030

Para os empresarios dos setores de
comércio, servicos e turismo represen-
tados pela Fecomércio-AM, a migracao
para o gas natural tem se consolidado
como alternativa de reducao de custos e
ganho de eficiéncia.

Dados da Cigas, com base em levanta-
mentos da ANP, apontam economia de
até 52% em relacao a outros combusti-
veis. O beneficio impulsionou a demanda
do setor em 10% no primeiro trimestre
deste ano. Além da previsibilidade de
custos, o gas natural garante forneci-
mento continuo, elimina a necessidade
de estocagem, otimiza espagos e aumen-
ta a seguranca operacional. A combustao
limpa também reduz a depreciacao e os
custos de manutencdo de equipamentos.
A tendéncia é de crescimento da adesao
ao gas natural nos préximos anos.

e Fecomércio Amazonas * 2026

Economia que fortalece os servicos

Para os empresarios dos setores de
comércio, servicos e turismo represen-
tados pela Fecomércio-AM, a migracao
para o gas natural tem se consolidado
como alternativa de reducao de custos e
ganho de eficiéncia.

Dados da Cigas, com base em levanta-
mentos da ANP, apontam economia de
até 52% em relacao a outros combusti-
veis. O beneficio impulsionou a demanda
do setor em 10% no primeiro trimestre
deste ano. Além da previsibilidade de
custos, o gas natural garante forneci-
mento continuo, elimina a necessidade
de estocagem, otimiza espagos e aumen-
ta a segurancga operacional. A combustao
limpa também reduz a depreciagao e os
custos de manutencao de equipamentos.

1]
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Por Luana Nobre

Varejo registra crescimento nas
vendas do Dia dos Namorados

O comeércio varejista de Manaus
encerrou o Dia dos Namorados de
2026 com saldo positivo nas vendas.
Pesquisa realizada pelo Instituto Feco-
mércio de Pesquisas Empresariais do
Amazonas (IFPEAM), da Fecomércio
Amazonas, revela que 61% dos empresa-
rios registraram crescimento nas vendas
em relacao a mesma data de 2025,
enquanto apenas 14% apontaram queda.
Com base nos resultados, o instituto esti-
ma expansao média entre 5% e 8% nas
vendas do varejo manauara.

0 levantamento ouviu mais de 300

e Fecomércio Amazonas * 2026

estabelecimentos comerciais em todas
as zonas da capital. Os dados apontam
saldo liquido de otimismo de 47 pontos
percentuais entre os empresarios, refor-
¢ando o bom desempenho do comércio
em uma das principais datas do calenda-
rio do varejo.

Além do crescimento nas vendas, a
pesquisa mostra que 72% dos empresarios
afirmaram que os resultados ficaram den-
tro ou acima das expectativas, enquanto
28% avaliaram o desempenho abaixo do
esperado, gerando saldo positivo de satis-
facdo de 44 pontos percentuais.

Levantamento do
IFPEAM mostra que
61% dos empre-
sarios venderam
mais que em 2025 e
estima alta média
entre 5% e 8% no
varejo da capital

Segmentos com melhor
desempenho nas vendas

N
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36% 25%

perfumes e vestuario e

cosméticos acessorios
23% 16% 13%
calcados joias, bijuterias flores e

e acessorios presentes

™

Promog¢des animam semestre

A sondagem também identificou que
as acdes promocionais foram determi-
nantes para impulsionar os resultados.
Descontos, combos promocionais, cam-
panhas de marketing digital e atendi-
mento diferenciado estiveram entre as
principais estratégias adotadas pelos
empresarios para atrair consumidores
durante o periodo.

0 levantamento aponta ainda um ce-

Consumo impulsiona desempenho

Outro destaque foi o aumento do va-
lor gasto pelos consumidores. Segundo
o IFPEAM, 58% das compras ficaram
na faixa entre R$ 101 e R$ 300, resul-
tando em um ticket médio estimado de
aproximadamente R$ 260 por cliente.
O comportamento indica maior dispo-
sico para adquirir presentes de maior
valor agregado.

As lojas fisicas permaneceram como
principal canal de vendas, concen-
trando 74% das operacdes. Ao mesmo
tempo, canais digitais, como Instagram
e WhatsApp, ampliaram sua participa-
cao, reforcando a consolidacao do mo-
delo hibrido de atendimento no varejo.

)

.-'-"""'.FP‘.,..I

nario de confianca para os préximos
meses. Cerca de 61% dos empresarios
avaliam o ambiente econémico como
favoravel para o comércio varejista
de Manaus. Apesar do otimismo,
desafios como carga tributdria, au-
mento dos custos operacionais, juros
elevados e inflacao seguem entre

as principais preocupacoes do setor
para o segundo semestre.
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NUMEROS QUE MOSTRAM:

A forca da recuperacao da nossa economia;
A importancia do trabalho em equipe. Governo, empresarios e sociedade civil organizada;

Relevancia do setor do comércio na economia (PIB), na arrecadacao de impostos e na geragao
de empregos no Estado.

} QUADRO COMPARATIVO DE RECOLHIMENTO DO ICMS JAN-ABR/2026

B

RS 2.854.619.197

iy

RS 2.324.746.140
| Indistria___J

55.1% 44.9%

(D Fonte: Sefaz AM

} PRODUTO INTERNO BRUTO DO ESTADO DO AMAZONAS 4° TRIMESTRE/2025

PARTICIPAGAO RELATIVA

4,67%

13,80% Il Comércio e Servicos
Il Agropecuaria
45,92%

[l Impostos

. Industria

{ID Fonte: IBGE e SEDECTI
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PRODUTO INTERNO BRUTO DO ESTADO DO AMAZONAS
4° TRIMESTRE/2025

VALORES EM MILHOES DE REAIS

85.918

VARIAGAO %

INTERANUAL (+8.1%)

(+11,2%)
(+4,4%)

(+12,8%)

Comércio Indistria Impostos Agropecuaria

e Servicos

. Comércio e Servigcos . Agropecuaria . Impostos . Inddstria

D Fonte: IBGE e SEDECTI

} EMPREGOS DIRETOS FORMAIS EM ABR/2026

PARTICIPAGAO RELATIVA

5,50%
CONSTRUGAO 25,21%

0,86%
AGROPECUARIA

INDUSTRIA

68, 43%

COMERCIO E SERVIGOS

TOTAL DE EMPREGOS E VARIAGAO ANUAL
390.524 . Comércio e Servicos

. Agropecuaria

[l 'mpostos
. Industria

(+1,25%)

143.861

(+1,11%)

4.908

(+4,52%) (-1,03%)

Comércio Industria  Construgdo Agropecudria ‘Th Fonte: CAGED
e Servicos
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JULIO ANTONIO LOPES

Advogado e membro da Academia Amazonense de Letras

Guerra
na Selva

Amazoénia nunca deixou de desper-

tar a cobica internacional. Como
advertia o historiador e professor Arthur
Cezar Ferreira Reis, a regiao sempre este-
ve no centro de interesses estrangeiros
voltados a exploracao de suas riquezas
e arelativizacao da soberania brasilei-
ra sobre esse imenso territério. E ndo
é dificil compreender as razdes: abriga
uma das maiores reservas de dgua doce
do planeta, vastas riquezas minerais, a
maior floresta tropical do mundo e uma
biodiversidade incomparavel.

A histéria demonstra que as ameagas a
Amazo6nia nao sao recentes nem imagina-
rias. Ao longo dos séculos, sucederam-se
iniciativas destinadas, direta ou indire-
tamente, a reduzir o controle brasileiro
sobre a regido. Entre elas, destacam-se:

a proposta de internacionalizacao da
navegacao dos rios amazonicos; o contra-
bando de aproximadamente setenta mil
sementes da Hevea brasiliensis pelo inglés
Henry Wickham, episédio que contribuiu
decisivamente para a quebra do mono-
polio brasileiro da borracha; a criacao do
Instituto Internacional da Hileia Amaz6-
nica, que defendia a gestao supranacional
da regiao; o projeto do Instituto Hudson,

Fecomércio Amazonas * 2026

que propunha a formacao de gigantescos
lagos artificiais na Amazoénia para facilitar
anavegacao internacional; a tentativa de
implantacao do Bolivian Syndicate, por
meio da qual terras do Alto Acre seriam
entregues a interesses estrangeiros; a
expansao de areas protegidas e reservas
indigenas sem a correspondente presenca
efetiva do Estado brasileiro; a difusao da
tese dos “bens publicos globais”, segundo
a qual recursos naturais de relevancia
planetaria deveriam estar sujeitos a uma
espécie de administracdo compartilha-
da; as recorrentes declaracoes de lideres
mundiais afirmando que a Amazdnia seria
“patriménio da humanidade”; e a atua-
¢ao de determinadas organizac¢des ndo
governamentais financiadas por recursos
internacionais que, muitas vezes, influen-
ciam politicas e narrativas sobre a regido.

Tomados isoladamente, alguns desses
episodios podem parecer desconectados.
Observados em conjunto, contudo, reve-
lam um padréo inquietante: a permanen-
te tentativa de enfraquecer o principio
de que a Amazobnia pertence ao Brasil e
deve ser administrada pelos brasileiros.
A disputa contemporanea nao se trava
necessariamente com exércitos cruzan-
do fronteiras, mas por meio da influéncia
politica, econdémica, ideolédgica e juridica.

Diante desse cenario, o Brasil precisa
agir em duas frentes inseparaveis: defe-
sa e desenvolvimento.

A defesa exige o fortalecimento das
Forcas Armadas e dos 6rgaos responsaveis
pela seguranca das fronteiras. A Amazo-

nia permanece vulneravel ao narcotrafico,
ao trafico de armas, ao garimpo ilegal, a
biopirataria e ao saque de recursos natu-
rais. Nao existe soberania sem presenca
efetiva do Estado. Onde o Estado se ausen-
ta, outros interesses ocupam 0 espaco.

0 desenvolvimento, por sua vez, deve
ser inteligente e sustentavel. Preservar
nao significa abandonar. Uma regiao
desprovida de oportunidades econémi-
cas, infraestrutura, pesquisa cientifica,
servicos publicos e integracao nacional
torna-se cada vez mais vulneravel a
pressdes externas. Desenvolver a Ama-
zOnia é criar riqueza para sua populacao,
gerar empregos, investir em tecnologia,
agregar valor aos recursos naturais e
assegurar qualidade de vida as atuais e
futuras geracdes, sempre em equilibrio
com a protecao ambiental.

O maior perigo nao é uma invasao
repentina. E a lenta erosao da soberania.
E a transformacéo gradual da Amazonia
em um santuario intocavel adminis-
trado, na pratica, segundo interesses
alheios aos do Brasil. E a aceitacdo pas-
siva da ideia de que os brasileiros nao
seriam capazes de cuidar de sua propria
floresta e que, por isso, outros deveriam
decidir o seu destino.

Nao podemos permanecer inertes en-
quanto se acumulam pressdes externas e
se amplia o vazio de presenca estatal em
vastas areas da regidao. Ha quase quatro
séculos, os portugueses consolidaram a
ocupacao amazoénica e definiram suas
fronteiras enfrentando dificuldades infi-

nitamente maiores do que as atuais. Seria
inadmissivel que, dispondo de recursos
tecnoldgicos, instituicoes consolidadas e
plena soberania politica, fracassassemos
na missdo de preservar aquilo que rece-
bemos como legado histdrico.

Talvez a proxima grande disputa
geopolitica do planeta nao tenha como
centro o petréleo ou os mares, mas os
recursos naturais estratégicos. Nesse
contexto, a Amazdnia ocupara posicao
central. E, se o Brasil nao desenvolver a
regido, nao fortalecer sua capacidade de
defesa, ndo ampliar sua presenca ins-
titucional e nao integrar efetivamente
a floresta ao projeto nacional, correra o
risco de assistir a gradual perda de con-
trole sobre seu patriménio mais valioso.

A batalha pela Amazoénia ja comegou
ha tempos. E ela ndo sera vencida ape-
nas com discursos, mas com desenvolvi-
mento, presenca do Estado, prosperidade
para sua populacéo e firme disposicao
de defender a soberania nacional. Quem
abandona seu territorio acaba, cedo ou
tarde, perdendo o direito de decidir sobre
ele. Vamos acordar? Ja passa da hora!

A soberania da Amazdnia se
fortalece com presenc¢a do
Estado, desenvolvimento e
defesa permanente”
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DR. MAX COHEN

Economista da Fecomércio AM

Amazonas
pode ganhar
com |lA

avanco recente da inteligéncia

artificial (IA) esta redesenhando a
légica de crescimento da economia glo-
bal. O que antes era percebido como uma
revolucao essencialmente digital, cen-
trada em software, algoritmos e dados,
evoluiu para um novo paradigma: a IA
como infraestrutura. Essa mudanca tem
implicacdes profundas. O crescimento do
setor nao depende mais apenas de inova-
¢ao tecnoldgica, mas de uma base fisica
robusta, intensiva em capital e altamente
estratégica. Nesse contexto, abre-se uma
janela de oportunidade para regides que
souberem se posicionar como fornecedo-
ras dessa nova infraestrutura, e o Estado
do Amazonas pode, com a estratégia
adequada, integrar esse movimento.

Os grandes provedores globais de tec-
nologia (hyperscalers) projetam investi-
mentos da ordem de centenas de bilhdes
de délares por ano, podendo ultrapassar
US$ 1 trilh&o ja em 2027. Esse volume
nao esta concentrado apenas em chips
ou software, mas em uma cadeia exten-
sa: data centers, redes de transmissao,
sistemas de armazenamento, capacidade
elétrica, transformadores e infraes-
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trutura logistica. Em outras palavras,

a inteligéncia artificial tornou-se uma
industria pesada. A consequéncia direta
é arevalorizacao do mundo fisico, um
fenémeno que altera a distribuicao de
oportunidades na economia global.

Essa reprecificacao ja é visivel nos
mercados. Setores ligados a energia,
semicondutores, infraestrutura e com-
ponentes industriais passaram a ocupar
posicao central nas estratégias de inves-
timento. O ponto critico é a existéncia de
gargalos: escassez de transformadores,
limitacoes na expansao da rede elétrica,
dificuldades logisticas e restricdes na ca-
deia de suprimentos. Esses limites fisicos
impoem um novo tipo de escassez, nao de
ideias, mas de capacidade de execugao.

E nesse cenario que surge a pergun-
ta central: como o Amazonas pode se
inserir nesse novo ciclo de desenvol-
vimento? O Estado possui vantagens
comparativas relevantes, mas ainda
subexploradas sob essa 6tica. A primeira
delas é energética. A matriz brasileira,
com forte participacao de fontes reno-
vaveis, ja é um diferencial competitivo
em escala global. No caso do Amazonas,
ha potencial adicional ligado a bioecono-
mia, a geracao distribuida e a solugdes
hibridas que podem posicionar a regiao
como fornecedora de energia sustenta-
vel para projetos intensivos em dados.
Em um mundo onde grandes empresas
buscam reduzir a pegada de carbono de

seus data centers, essa caracteristica
ganha valor estratégico.

A segunda vantagem é geografica e
ambiental. A AmazoOnia, historicamente
vista apenas como ativo ambiental, pode
ser reposicionada como elemento central
na economia da transicao energética e
da infraestrutura verde. Projetos que
integrem preservacao, geracao de valor e
tecnologia tendem a atrair capital inter-
nacional, especialmente em um contexto
de crescente exigéncia por critérios ESG
(ambientais, sociais e de governanca). A
terceira dimensao € institucional e indus-
trial. A Zona Franca de Manaus, tradicio-
nalmente associada a industria eletroele-
trénica, pode evoluir para um novo papel:
hub de manufatura avancada e servicos
tecnoldgicos voltados a infraestrutura da
economia digital. Isso inclui desde com-
ponentes eletronicos até solucoes ligadas
a eficiéncia energética, conectividade e
suporte a operacoes de tecnologia.

No entanto, para capturar essas opor-
tunidades, é necessario um movimento
coordenado. Trés frentes sao fundamen-
tais. A primeira é infraestrutura. Inves-
timentos em energia, conectividade e
logistica sdo pré-condicoes para qualquer
insercao relevante nesse novo ciclo. Sem
capacidade de entrega fisica, ndo ha atra-
¢ao de projetos estruturantes. A segunda
é ambiente regulatdrio e institucional.
Seguranca juridica, incentivos bem
desenhados e capacidade de articulacao

com investidores internacionais sao ele-
mentos decisivos. O capital global busca
previsibilidade, e isso depende mais de
governanca do que de retérica. A terceira
é estratégia de posicionamento. O Amazo-
nas precisa se apresentar ao mundo nao
apenas como uma regiao periférica, mas
como parte da solucdo para um problema
global: a necessidade de infraestrutura
sustentavel para suportar a expansao da
inteligéncia artificial. Isso exige narrati-
va, planejamento e execugao.

Em sintese, o avanco da inteligéncia
artificial estd inaugurando uma nova
fase do desenvolvimento econémico,
na qual o digital e o fisico se tornam
indissociaveis. A disputa por crescimen-
to passa, cada vez mais, pela capacidade
de prover infraestrutura critica, espe-
cialmente energia e rede. O Amazonas,
se souber alinhar seus ativos naturais,
industriais e institucionais a essa nova
l6gica, pode deixar de ser um espectador
periférico para se tornar um participan-
te relevante na economia do futuro.

A inteligéncia artificial cria
uma oportunidade histodrica
para o Amazonas integrar a
economia do futuro”

2026 « Fecomércio Amazonas
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Turismo

Texto e foto Luana Nobre

Fecomércio AM sedia
Oficina Propositiva do
Projeto Vai Turismo da CNC

Federacao do Comércio de Bens,

Servicos e Turismo do Estado do
Amazonas (Fecomércio AM) sediou, a
Oficina Propositiva do Projeto Vai Turis-
mo, iniciativa da Confederacao Nacional
do Comércio de Bens, Servicos e Turismo
(CNC), promovida pelo Conselho Empre-
sarial de Turismo e Hospitalidade do
Amazonas (Cetur AM).

0 encontro reuniu conselheiros, re-
presentantes de entidades empresariais,
instituicdes publicas e privadas para
debater os desafios e oportunidades do
turismo no Amazonas, contribuindo com
a construcao de propostas voltadas ao
fortalecimento do setor.

O Projeto Vai Turismo tem como
objetivo ouvir as demandas regionais e

e Fecomércio Amazonas * 2026

compreender as necessidades especificas
da cadeia produtiva do turismo em cada
estado brasileiro. A partir desse didlogo,
serdo elaboradas propostas de politicas
publicas alinhadas a realidade do setor,
consolidando um documento nacional
com sugestdes estratégicas para o desen-
volvimento do turismo no pais.

46

Construir propostas a partirda
realidade regional fortalece o

turismo e impulsiona
o desenvolvimento”

Ao longo deste ciclo, estao previstos
encontros nas 27 unidades da Fede-
racao, além de uma edicao nacional
voltada aos candidatos a Presidéncia
da Republica.

O presidente do Cetur AM e vice-pre-
sidente da Fecomércio AM, Paulo Tadros,
destacou a importancia da iniciativa
para ampliar o didlogo entre o setor pro-
dutivo e o poder publico.

“Essa oficina representa uma oportu-
nidade estratégica para que o Amazonas
apresente suas prioridades e fortaleca
a construcao de politicas publicas mais
conectadas com a realidade do turismo

regional. O setor turistico possui enorme
potencial de geracdo de emprego, renda
e desenvolvimento sustentavel para o

nosso estado”, afirmou.

Ja o secretdrio executivo do Cetur
AM, Joao Aratjo, ressaltou o carater
colaborativo do projeto e a relevancia da
participacao das entidades locais.

“0 Vai Turismo é uma iniciativa fun-
damental porque valoriza a escuta ativa
dos atores que vivenciam diariamente
os desafios do setor. A contribuicao das
entidades e institui¢oes presentes for-
talece a construcao de propostas mais
efetivas para o turismo amazonense e
nacional”, destacou.

A oficina reforca o compromisso da
Fecomércio AM e do Cetur AM com o
fortalecimento do turismo como vetor
estratégico para o desenvolvimento eco-
noémico e social do Amazonas.

2026 + Fecomércio Amazonas o
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m Por Luciane Carioca
Fotos Wallansom William

Fecomérdo

Sesc

Senac AM conecta inova¢ao

ao futuro dos negdcios

m um cenario em que a inovagao

deixou de ser diferencial para se
tornar essencial a competitividade, o
Amazonas fortalece iniciativas voltadas
a transformacao do setor de comércio e
servicos. Com esse foco, o Senac Ama-
zonas reuniu empresarios, liderancas
e especialistas durante a 52 edicdo do
Programa Sindicatos Empresariais.

0 evento debateu temas como trans-
formacao digital, conexdes estratégicas
e desenvolvimento empresarial. Um dos
destaques da programacao foi o lanca-
mento da Rede de Inovacao do Comércio,
iniciativa nacional que integra educacao
profissional, tecnologia e mercado.

A programacao contou com repre-
sentantes da Confederacao Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo

P Fecomércio Amazonas * 2026

(CNC), do Sesc Nacional e do Senac
Nacional, que apresentaram estratégias
voltadas ao fortalecimento institu-
cional e ao avanco de uma cultura de
inovacao no Sistema Comeércio.

Para Mauricio Ogawa, diretor de Ino-
vacao e TI da CNC, a Rede de Inovacao
do Comércio representa um avanco
estratégico para fortalecer a compe-
titividade das empresas brasileiras,
especialmente nos setores de comér-
cio, servigos e turismo. “Ao aproximar
educacao, tecnologia e inovacgao das
demandas do mercado, a iniciativa
contribui para aumentar a produtivi-
dade, qualificar profissionais e ampliar
a capacidade de adaptacdo das empre-
sas as transformacoes econdmicas e
digitais”, destaca.

Programa Sindica-
tos Empresariais
reune liderancas,
lanca Rede Senac
de Inovacao e
apresenta solucoes
com IA voltadas a
competitividade
das empresas

Inovac¢do aplicada aos negécios

No contexto regional, o evento destacou
iniciativas desenvolvidas no Amazonas,
evidenciando projetos, capacidades insta-
ladas e acoes voltadas a transformacao dos
ambientes de aprendizagem e a aproxima-
¢ao entre educacao profissional e mercado.

Entre as iniciativas apresentadas,
destaque para o projeto “IA para Execu-
tivos”, apresentado por Nailson Andra-
de, Diretor Académico da Faculdade de
Tecnologia Senac Amazonas. A proposta
funciona como uma consultoria estra-
tégica voltada ao apoio na tomada de
decisdes com uso de Inteligéncia Artifi-
cial, integrando pensamento estratégico,
analise de dados, aplicacdes praticas de
tecnologia e decisdo humana.

O projeto também contempla solucdes
de IA voltadas a otimizacao de processos
internos, demonstrando como a inova-
¢ao pode ser aplicada de forma pratica
para ampliar produtividade, eficiéncia e
competitividade empresarial.

“Inovar é preparar
empresas para
crescer, competir
e se adaptar as
novas demandas”

Em um estado marcado por desafios
logisticos e forte diversidade econdmica,
iniciativas voltadas a inovacao ganham
importancia estratégica para ampliar
competitividade e acelerar oportunida-
des de negécios na regiao Norte.

Outro momento importante foi a pales-
tra da especialista Cintia Lima, que trouxe
reflexdes sobre o impacto direto da lideran-
¢a nos resultados, na cultura organizacio-
nal e na direcao estratégica das empresas.
Durante a apresentacao, foram discutidos
temas como clareza na conducao dos
negocios, tomada de decisdo consistente e
o papel dos lideres no desenvolvimento de
pessoas sem perder o foco em performan-
ce e crescimento sustentavel.

2026 +« Fecomércio Amazonas p—
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Lideran¢a reconhecida

Um dos momentos mais marcantes
do evento foi a entrega do Troféu Senac
Premium ao empresario Anténio Maria
dos Santos da Silva Azevedo, presidente
do Grupo TV Lar.

A frente do Grupo TV Lar, Antdnio
Azevedo deu continuidade ao legado do
pai, José Azevedo, fundador da empresa e
referéncia do empreendedorismo ama-
zonense. A homenagem reconhece sua
contribuicado para o fortalecimento do
comércio no estado, marcada por visao
estratégica, geracao de empregos e impac-
to no desenvolvimento regional. Para o
empresario, empreender na regiao Norte
vai além dos resultados financeiros.

“Fazer negdcios na Amazoénia é também
um ato de cidadania e responsabilidade
social. Levar acesso ao consumo, crediario
e oportunidades para quem esta no inte-
rior, muitas vezes distante e desassistido,
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é parte do nosso compromisso”, afirma.

Anténio Azevedo também destacou o
propdsito social da atuacao empresarial
na regiao e os valores construidos ao
longo da sua trajetdria.

“Aprendi que nao é somente o resulta-
do financeiro. Existe um compromisso em
gerar emprego, boas praticas e contribuir
para melhorar a vida das pessoas. E isso
que nos motiva a continuar empreenden-
do e fazendo sempre o melhor”, completa.

Mais do que celebrar resultados, o re-
conhecimento reforca a importancia de
liderancas empresariais que contribuem
para transformar o ambiente de negé-
cios no Amazonas.

8 gente se vé

na sua equipe
naispreparada

a 80 anos, o Senac constroi
. Grpa trajetoria de dedicagao
a educacao, onde cada aluno
ontribui para um futuro
heio de oportunidades.

Senac. A gente
se vé amanha.
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Por Jaciara/Ferraz !
Flotos Lucas Sobreira / AscoL'n Sesc 4
|

LR

LT TN
@E_ Brazilian Jiu-Jitsu Federation (IBJJF),

nos Estados Unidos.

Praticante de jiu-jitsu desde os 8 anos e
com mais de 140 medalhas conquistadas
ao longo da carreira, ele destaca a impor-
tancia de fazer parte da iniciativa e de
compartilhar sua experiéncia com atletas
que estdao comecando na modalidade.

“No projeto eu evolui bastante, refinei
minhas técnicas para chegar bem nos
campeonatos, tanto tecnicamente quan-
to mentalmente. Além disso, é muito
gratificante poder fazer parte do time e
inspirar outras criangas que entram no
projeto. O jiu-jitsu tira as criancas das
ruas, do caminho errado, e eu acredito
que ele pode mudar vidas”, conta.

Projeto do Sesc Amazonas
Incentiva jovens atletas e
amplia o0 acesso ao esporte

Oprojeto Sesc Campedo de Jiu-Jitsu Entre os resultados da iniciativa esta
vem transformando a rotina de a histéria do atleta Hallysson Marceli-

criancgas, adolescentes e jovens em situ-
acao de vulnerabilidade social. Realizado
na unidade Sesc Ler Cidade Nova, o projeto

no, de 17 anos, que conquistou o terceiro
lugar no Campeonato Mundial de Jiu-Jit-
su 2026, promovido pela International

do Programa de Comprometimento e Gra-
tuidade (PCG) conta com 30 participantes.

A atividade busca democratizar o aces- @ @
S0 ao esporte, contribuindo para a forma-
cao integral dos participantes e para a O acesso ao esporte é uma
transformacao social por meio da préatica ferramenta poderosa de

esportiva, além de incentivar e apoiar os
participantes na disputa de competicdes
locais, nacionais e até internacionais.

inclusao e transformacao social”
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Muito além das competicoes

Ao todo, os participantes da ini-
ciativa ja conquistaram mais de 40
medalhas, entre ouro, prata e bronze,
em competicoes como a Copa Sesc de
Jiu-Jitsu, o Campeonato Amazonense, 0S
Jogos das Escolas Particulares do Ama-
zonas (Jepam), as seletivas regionais da
Prefeitura de Manaus, o Campeonato
Brasileiro de Jiu-Jitsu, o Campeonato
de Abu Dhabi, o Campeonato Europeu,
entre outros.

As atividades realizadas vao além do
treino comum. Os alunos recebem dois
kimonos, acompanhamento odontolégi-
co, atividades recreativas, como colénia
de férias, palestras educativas, apoio
em competicoes esportivas e gratuidade
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em eventos institucionais como a Copa
Sesc. Além disso, parte dos participantes
também tem acesso a aulas de inglés.

Para o presidente do Sistema Feco-
mércio-Sesc-Senac Amazonas, Aderson
Frota, os resultados do projeto refletem
o impacto do acesso ao esporte na vida
dos participantes.

“Cada conquista desses jovens é o
reflexo de um trabalho que incentiva
disciplina, dedicagao e novas perspecti-
vas para o futuro. Ver um atleta formado
no projeto conquistar uma medalha em
um campeonato mundial demonstra o
alcance dessa iniciativa e reforca a im-
portancia de ampliar oportunidades por
meio do esporte”, ressalta.
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& Digital Summit Experience (DSX)

Local: Centro de Convengdes Vasco Vasques
23 e 24 de Jul

Cantra do CommngSes Vasco WV 3 S & Y = o
Referéncia em inovacao na Regido Norte, o DSX promove dois

dias de palestras, troca de experiéncias e networking, reunin-
O MAKIR ENCONTRO DE

F do empresarios, gestores, empreendedores, profissionais de
NEGOGIOS DO Gy Ty / 34
. g e estudantes, com foco em conteudo estratégico,
"[""E ESTﬂ tendéncias de mercado e fortalecimento do ecossistema de
DE VOLTA. inovacao regional ampliando.

Forum de Presidentes da Amazonia Legal
Local: Hotel Sesc Manacapuru

FORUM DE Encontro institucional do Sistema Fecomércio/Sesc/Senac
PRESIDENTES

DE FEDERAGOES DO COMERCIO que reune liderancas das federacoes do comércio da Regiao
A [P 1 s T P P e T .

Norte e de estados convidados. O evento promove a troca
de experiéncias, o alinhamento de pautas estratégicas e o
fortalecimento dos setores de comércio, servicos e turismo

na Amazoénia Legal.

Tem Sesc Aqui

: ; Turismo & mais do que visitar. E viver, cuidar e transformar. Saia do
Local: Sambédromo de Manaus

raso e mergulhe no que realmente importa: se envolvacom

T e e e E e e (BT o Tote culturaslocais, colabore com comunidades, se informe sobre a

especial de confraternizacao e musica. A programacao biodiversidade, preserve paisagens unicas, compartilhe historias

especial retine atracées para todas as idades e tem como e cuide dos destinos que ama. Cada atitude faz a diferenca. Saia

grande destaque o show de Péricles, que apresenta um re- doraso e viaje com propdsito. Saiba mais

sobre turismo

pertoério repleto de sucessos do pagode em uma celebracao ;
responsavel.

gratuita e cheia de emocao.

5 ~ ), INSTITUTO
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QUANDO
OBRASIL €m S
SEUNE,

ATRANSFORMACAO
ACONTECE.

Forammais de 3 milhoes de atendimentos
realizados pelo Sesc e Senac nos 26 estados
brasileiros e no Distrito Federal, mais de 10 mil
empresariosinscritos e 249,6 toneladas de
alimentos arrecadados para o MesaBrasil Sesc.

Uma semanade cultura, educagao,
conexoes e transformagao que impactou
milhoes de brasileiros ereforgou aforcado
Sistema Comércio. ASemana S mostrou

oqueacontece quando empresarios,
trabalhadores, Confederagao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo, Federagoes, Sindicatos
Empresariais, Sesc e Senac trabalhamjuntos porum
Brasilque cresce e transforma.

Muito obrigado atodos que
fizeram parte desse momento.
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~ ~
CNK - Federacoes - Sindicatos Empresariais - Sesc - Senac

Sistema Comeércio




