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Institucional

A Fecomércio-AM representa mais de 64 mil empresas, reunidas em sindicatos patronais,
nos setores do comeércio, servigos e turismo. A entidade tem sido protagonista na defesa
dosinteresses econdmicos e sociais do Estado do Amazonas, atuando de forma estratégica
para o fortalecimento do ambiente de negdcios e da atividade produtiva regional.

Com a publicagao do Panorama Econdmico, a Federagcao oferece uma visao ampla e
atualizada dos principais indicadores da economia amazonense, com base em fontes
oficiais e analise técnica qualificada. Os setores de comeércio e servigos, que se destacam
como 0s maiores empregadores € 0s que mais contribuem para a geracao de riqueza no
estado, sao apresentados em detalhes por meio de dados, graficos e resumos gerenciais.

Ao compartilhar essas informagoes, a Fecomércio-AM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Amazonas e com a valorizagcdo das empresas que
impulsionam a economia e geram oportunidades.

Adefson FfOta Responsabilidade Técnica
Presidente do Sistema Fecomeércio, Dr. Max Cohen, CORECONAM1.218
Sesc e Senac Amazonas
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Apresentacao

« Este documento apresenta o Panorama Econdmico no més de abril
de 2026, com foco no setor de Comeércio e Servicos do Amazonas.
Acompanhamos mensalmente os principais indicadores
econdmicos, destacando o desempenho do ICMS, a variacao do
ddlar, a trajetdria da taxa Selic, a evolucao da inflacao (IPCA), a
dinamica do mercado de trabalho formal (CAGED), o
comportamento das bolsas de valores e as projecdes do Boletim
Focus.

O relatdrio visa fornecer uma visao clara dos desafios e
oportunidades do cenario econdmico atual, subsidiando a tomada
de decisao de empresarios e liderancas do setor. Com base em
dados oficiais e projecdes avancadas, analisamos tendéncias,
riscos e potenciais impactos sobre o comeércio local. O objetivo é
apoiar estratégias que promovam crescimento sustentavel e
adaptacao, em um ambiente de volatiidade e rapidas
transformacoes econémicas.
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Conteudo

Resumo Executivo

Panorama Geral |Pesquisas IBGE | Pesquisas CNC |
Pesquisa Dia dos pais | ICMS | Ddlar |Selic | IPCA | CAGED
| Bolsas de Valores | Boletim Focus |

Dados do acompanhamento

Pesquisas Mensais de Comércio e Servicos do IBGE |
ICMS | Dolar |Selic | IPCA | CAGED | Bolsas de Valores |
Relatério Focus | Aspectos Metodologicos
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Panorama Economico do Comeércio do Amazonas

Amazonas perde tracao,
mas mantém bases para crescer
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« Aeconomiado Amazonas em abrilde 2026 apresenta um quadro de transicao,
marcado por desaceleracao no curto prazo, mas ainda sustentado por fundamentos
estruturais relevantes. Apos um crescimento robusto em 2025, com expansao de
8,86% do PIB estadual, observa-se noinicio de 2026 uma perda de intensidade nos
principaisindicadores de atividade, especialmente no comercio e nos servicos.
Ainda assim, a base produtiva permanece solida, com forte predominancia do setor
terciario, que responde por quase metade do PIB estadual e mais de dois tercos dos
empregos formais.

« O ambiente empresarial segue dinamico, refletido no elevado numero de empresas
ativas no estado. Em abril, 0 Amazonas atingiu 870.997 empresas registradas, sendo
86,7% concentradas nos segmentos de comércio e servicos. O crescimento mensal
de 1,26% nesse segmento reforca a vitalidade empreendedoralocal, mesmo emum
contexto de desaceleracao econdmica. Esse movimento sugere continuidade da
formalizacao e da abertura de novos negocios, ainda que possivelmente em escala
menor e com maior cautela.
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« Poroutrolado, osindicadores de atividade econdmica mostram sinais claros de
enfraquecimento. O comércio varejistaregistrouretracao expressiva tanto no
limite do més quanto nacomparacao interanual, enquanto o varejo ampliado
tambéem perdeu dinamismo, especialmente nos segmentos dependentes de
credito. O setor de servicos segue amesma trajetoria, com quedarelevante frente
ao ano anterior e deterioracao no acumulado em 12 meses. Esses dados indicam
que o consumo, principal motor daeconomialocal, comeca a enfrentarrestricoes
mais evidentes.

« Adinamicado consumo das familias confirma esse cenario. Embora o nivel geral
ainda permaneca em territorio positivo, ha sinais consistentes de desaceleracao,
impulsionados principalmente pelarestricao ao crédito e pelo elevado nivel de
endividamento. Com 87,8% das familias endividadas e quase metade com dividas
em atraso, o espaco para expansao do consumo torna-se mais limitado. Ainda
que emprego e renda sigam sustentando a demanda, o comportamento das
familiasja indica maior seletividade e cautela nas decisdes de compra.
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« Nesse contexto, o mercado de trabalho se destaca como um dos principais pilares
de sustentacao daeconomia. O segmento de comércio e servicos continua
liderando a geracao de empregos, com saldo positivo e crescimento moderado
noinicio do ano. Esse desempenho contribui para manter a confianca das familias e
evitarumaretracao mais acentuada do consumo. No entanto, aredug¢ao no ritmo
de contratacoes e investimentos por parte dos empresariosindica um ajuste em
curso, compativel comum ambiente de maiorincerteza.

« Entre osvetores positivos, o turismo segue como destaque, apresentando
crescimento robusto no acumulado do ano e mantendo trajetéria estruturalmente
favoravel. Esse desempenho contribui para mitigar parcialmente a desaceleracao
dos demais segmentos e reforca o potencial do estado em atividades ligadas a
economia de servicos. Adicionalmente, o cambio mais apreciado no curto prazo e
o aliviorecente na cesta basica oferecem algum suporte ao poderde compra,
ainda que de forma limitada e possivelmente temporaria.
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« No plano macroecondmico, o cenario nacionalimpde desafios adicionais. A
inflacao mais pressionada, osjuros elevados por mais tempo e a desaceleracao do
crescimento projetado criam um ambiente menos favoravel a expansao
econdmicano curto prazo. Para o Amazonas, isso se traduz em maior cautela por
parte de empresarios e consumidores, alem de impactos diretos sobre créedito,
investimento e arrecadacao, jarefletidos naqueda do ICMS no primeiro trimestre.

+ Sintese para decisao executiva: O momento exige uma postura estratégica
baseadaem prudéncia e seletividade. Para os empresarios, arecomendacao
continua a sendo: priorizar eficiéncia operacional, gestao rigorosa de caixa e
estoques, além de maior critério na concessao de crédito. Estratégias comerciais
devem ser mais segmentadas, com foco em publicos de maiorresiliénciae em
condicdes de pagamento que estimulem a demanda sem elevar excessivamente o
risco. Ao mesmo tempo, oportunidades seguem presentes, especialmente em
nichos ligados ao turismo e servigos especializados. Crescer continua sendo
possivel - mas, neste ciclo, crescer com disciplina sera o principal diferencial
competitivo.
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Empresas registradas na Junta Comercial do Amazonas
(Abril/2026).

« Em16/04/2026 a JUCEA mantinha o totalde 870.997
empresas registradas nos segmentos do Comercio e
Servicos e daIndustria, incluindo MEI, sendo 745.812 e
116.185 empresas, respectivamente.

 Emtermos percentuais os dois segmentosrepresentam
86,7% e13,3%, respectivamente, emrelacao ao total.

« Onumerode empresadosegmentodo Comeércioe
Servicos aumentouem1,26% de margo para abril.

m Comércio e Servigos Industria



PANORAMA

< ECOnGmiCO > Resumo EXQCUtiVO Fecomércio(’&’:d

CNK Sesc Senac

Volume de vendas do comércio varejista no Amazonas (IBGE, Fevereiro/2026).
» Variacaojaneiro x fevereiro: -3,2%.

Variacao fevereiro /2026 x fevereiro /2025: -7,2%.

Variacao acumuladajan-fev/2026 xjan-fev/2025: -3,2%.

Variacao acumulada nos ultimos 12 meses (emrelacao ao periodo anterior de 12 meses):
-0,7% fev; 0,4% jan/26; 0,6% dez/25; 0,8% nov; 1,7% out; 2,2% set; 2,9% ago/25.

O volume de vendas do comeércio varejista no Amazonas registrouretracao de 3,2% em
fevereiro, revertendo o avanco observado no més anterior e indicando perda de folego do
consumo no curto prazo. Na comparacao interanual, a queda de 7,2% frente a fevereiro de
2025 evidenciaum enfraguecimento mais acentuado da demanda, sugerindo um ambiente
menos favoravel para o varejo. No acumulado do primeiro bimestre de 2026, a contracao de
3,2% reforca oinicio de ano em trajetoria negativa para o setor. Ademais, o indicador
acumulado em 12 meses passou aregistrar variacao negativa (-0,7% em fevereiro), apos
sucessivas desaceleracoes aolongo dos meses anteriores, saindo de 2,9% em agosto para
2,2% em setembro, 1,7% em outubro, 0,8% em novembro, 0,6% em dezembro e 0,4% em
janeiro, consolidando um quadro de enfraquecimento continuo da atividade varejista no
estado.
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Volume de vendas do comércio varejista ampliado no Amazonas (IBGE, Fevereiro/2026).
« Variacao fevereiro xjaneiro: -1,9%.

Variacao fevereiro/2026 x fevereiro /2025: -4,8%.

Variacao acumuladajan-fev/2026 xjan-fev/2025: -1,3%.

Variacao acumulada nos ultimos 12 meses (emrelacao ao periodo anterior de 12 meses): 0,1% fev;
1,0% jan/26;1,2% dez/25;1,5% nov; 2,5% out; 3,6% set; 4,3% ago/25.

Em fevereiro, o comeércio varejista ampliado no Amazonas registrouretracao de 1,9% frente a
janeiro, devolvendo parte do avanco observado noinicio do ano e sinalizando perda de
dinamismo no curto prazo. Na comparacao interanual, a queda de 4,8% emrelacao a fevereiro de
2025 evidencia enfraquecimento da atividade, especialmente nos segmentos mais sensiveis ao
crédito. No acumulado do primeiro bimestre de 2026, a variagao negativa de 1,3% reforcaum
inicio de ano desfavoravel para o setor. Além disso, o indicador acumulado em 12 meses
desacelerou para 0,1% em fevereiro, aproximando-se da estabilidade apos trajetoria
descendente desde agosto (4,3%), passando por 3,6% em setembro, 2,5% em outubro, 1,5%
emnovembro, 1,2% em dezembro e 1,0% em janeiro, consolidando um quadro de perda gradual
de folego do varejo ampliado no estado.
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Volume de servigos no Amazonas (IBGE, Fevereiro/2026).
« Variacaojaneiro x fevereiro: -0,5%.

Variacao fevereiro /2026 x fevereiro /2025: -7,6%.
Variacao acumuladajan-fev/2026 xjan-fev/2025:-1,4%.

Variacao acumulada nos ultimos 12 meses: -1,8% fev; -0,6% jan/26; -1,5% dez/25,
0,2% nov, 2,4% out; 4,3% set; 6,8% ago/26.

Em fevereiro, o setor de servicos no Amazonas apresentou leve retracao namargem,
comrecuode 0,5% emrelacao ajaneiro, interrompendo o movimento de
recuperacao observado noinicio do ano. Na comparacao interanual, a queda foi
significativa (-7,6% frente a fevereiro de 2025), evidenciando perda de dinamismo
da atividade no periodo. No acumulado do primeiro bimestre, o setorregistra
retracao de 1,4%, reforcando uminicio de ano mais fraco emrelacao ao mesmo
periodo do ano anterior. Ja oindicadoracumulado em 12 meses voltou a se
deteriorar, atingindo -1,8% em fevereiro, apos -0,6% em janeiro, sinalizando
retomada datendéncia de desaceleracao apos a breve melhorarecente.
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Volume das atividades turisticas no Amazonas (IBGE, Fevereiro/2025).

« Variacao janeiro xfevereiro: -1,5%.

Variacao fevereiro /2026 x fevereiro /2025: 6,1%.

Variacao acumuladajan-fev/2026 xjan-fev/2025: 9,9%.

Variagao acumulada nos ultimos 12 meses: 11,6% fev; 11,8 % jan/26; 11,5% dez/25;13,2% nov;
13,4% out; 13,3% set; 11,4% ago/25.

Em fevereiro de 2026, as atividades turisticas no Amazonas apresentaramrecuo de 1,5% na
comparacao comjaneiro, configurando ajuste apos o forte crescimento observado noinicio do
ano. Na comparacao interanual, o setor mantém desempenho positivo, com avanco de 6,1%
frente a fevereiro de 2025, ainda que emritmo inferior ao registrado no més anterior. No
acumulado do primeiro bimestre, o crescimento permanece robusto, atingindo 9,9%,
reforcando aresiliéncia da atividade turistica no estado. Janoindicadoracumulado em 12
meses, observa-se relativa estabilidade em patamar elevado (11,6 % em fevereiro ante 11,8% em
janeiro), sinalizando manutencao de uma trajetoria estruturalmente positiva, embora com leve
perdade félego namargem.
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indice de confianga do empresario do comeércio (ICEC - Manaus) (CNC, Mar¢o/2026).

1. Oindice de Confianca do Empresario do Comércio (ICEC) de Manaus atingiu 118,3
pontosem marco de 2026, mantendo-se em zona de otimismo (acima de 100
pontos), emboracomrecuo mensalde -0,7/% e crescimento anualde +2,9% . O
resultadoindicaumaacomodacao no curto prazo, apos a trajetoria de recuperacao
observada aolongo de 2025, mas ainda sustentada poruma base positiva na
comparacao interanual. Em perspectiva historicarecente, o indice permanece em
patamar elevado, ainda que tenha perdido parte doimpeto observado no més
anterior.

2. Olindice de Condigcdes Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC) alcancou 99,7
pontos, praticamente nalinha de neutralidade, comleve alta mensal de +0,5% e forte
avanco anual de +12,1% . Esse movimento reforca que, embora o ambiente corrente
ainda nao seja plenamente confortavel, ha melhora consistente emrelacdo a 2025,
indicando reducao da percepcao de adversidade. Trata-se de um sinal relevante de
transicao: o presente ainda nao é robusto, mas deixou de ser claramente negativo.
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Dentro desse bloco, as Condi¢cdes Atuais da Economia (CAE) permaneceramem 78,0 pontos, sem variacao
mensal (0,0%), mas com expressivo crescimento anual de +19,3% . O indicador segue em zona de
pessimismo, evidenciando que o ambiente macroecondmico ainda € percebido como restritivo. Ja as
Condicoes Atuais do Comércio (CAC)atingiram 96,1 pontos, com estabilidade mensal (+0,1%) e alta anual
de +9,5%, aproximando-se da neutralidade. Por sua vez, as Condi¢cdes Atuais das Empresas Comerciais
(CAEC)chegarama125,0 pontos, com +1,2% no més e +10,0% no ano, confirmando que os empresarios
seguem avaliando seus proprios negocios de forma significativamente mais favoravel do que o cenario
econdmico geral.

No campo das expectativas, o Indice de Expectativa do Empresario do Comércio (IEEC) registrou 145,4
pontos, mantendo elevado nivel de otimismo, porém com queda mensal de -0,5% e leve retracao anual de
-0,7% . AExpectativa da Economia Brasileira (EEB) apresentou 127,9 pontos, com quedamensalde -1,8% e
retracdo anual de -8,6%, evidenciando aumento da cautela emrelagao ao cenario macroeconémico
nacional. Em contraste, a Expectativa para o Comeércio (EC) manteve-se em147,5 pontos, estavel no més
(0,0%) e com alta anual de +3,5%, enquanto a Expectativa das Empresas Comerciais (EEC) atingiu 160,8
pontos, com estabilidade mensal e crescimento anual de +2,6%, reforcando a confianca na propria
operacao empresarial.
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indice de confianga do empresario do comeércio (ICEC - Manaus) (CNC, Marco/2026).
5.

No componente de investimento, o indice de Investimento do Empresario do Comércio (IIEC) marcou109,9
pontos, com queda mensal de -2,0% e praticamente estabilidade anual (+0,2%) . O Indicador de
Contratacao de Funcionarios (IC) atingiu 119,8 pontos, porém comrecuo mensal relevante de -4,8% e
queda anual de -5,3%, sinalizando maior cautela na expansao do quadro de pessoal. Ja o Nivel de
Investimento das Empresas (NIE) ficouem 108,7 pontos, com -1,9% no més e -1,3% no ano, sugerindo que o
ciclo de investimento segue positivo, porém em ritmo mais moderado e seletivo.

Quanto a Situacao Atual dos Estoques (SAE), o indice registrou 101,1 pontos, indicando leve conforto, com
alta mensal de +1,5% e crescimento anual de +9,6% . A maioria dos empresarios (66,5%) considera os
estoques adequados, enquanto 16,2% apontam excesso e 17,3% insuficiéncia, o que revela um quadro
relativamente equilibrado, com ajustes marginais e sem sinais relevantes de desequilibrio operacional.

O més de marco de 2026 mostraum ambiente ainda otimista, porém em processo de acomodacao. As
condi¢coes atuais continuam melhorando na comparacao anual, enquanto as expectativas seguem
elevadas, mas com maior prudéncia - especialmente emrelacao a economia brasileira. Aconfianca nas
proprias empresas permanece como principal vetor de sustentacao do indice, ao passo que decisdes de
investimento e contratagao tornam-se mais seletivas.

Sintese para decisao executiva: O cenario empresarial em Manaus permanece favoravel, mas com sinais
claros de moderacao no curto prazo. O momento recomenda crescimento seletivo,comfocoem
eficiéncia operacional, controle de custos e gestao criteriosa de estoques e capital humano. A estratégia
ideal combina expansao disciplinada com preservacao de caixa, mantendo atencao redobrada ao
ambiente macroecondmico nacional, que segue como principal fonte derisco.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Marco/2026).

1. Olindice delntencéo de Consumo das Familias (ICF) de Manaus registrou121,3
pontosem marco de 2026, mantendo-se acima dalinha de satisfacao (100
pontos), o que indica ambiente ainda favoravel ao consumo. Contudo, o resultado
representa queda mensal de -1,7%, sinalizando continuidade do movimento de
acomodacao apos o pico observado noinicio do ano. Ainda assim, nacomparacao
anual, oindice permanece acima do patamar observado ha um ano, evidenciando
que o consumo segue estruturalmente mais forte, apesar da perda de dinamismo
no curto prazo.

2. Nocomponente Situacao Atual do Emprego, oindice atingiu 141,9 pontos, com
quedamensalde -0,8% emrelacao afevereiro (143,0 pontos). Apesar daleve
deterioracao, o nivel permanece elevado, indicando percepcao ainda positiva do
mercado de trabalho. A maioria das familias (54,0%) afirma sentir-se mais segura
emrelacao ao emprego do que haum ano, o que continua sendo um dos principais
vetores de sustentagao do consumo, embora com sinais iniciais de estabilizagao.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Mar¢o/2026).

3. APerspectiva Profissional alcancou 161,8 pontos, com alta mensal de +2,1%, mantendo
trajetoria ascendente. Trata-se de um dos componentes mais robustos do indicador,
refletindo expectativa otimista quanto a evolucao da situacao ocupacional nos proximos seis
meses. Esse movimento compensa parcialmente aacomodacao observada em outros
componentes, reforcando a confianca das familias no medio prazo.

4. JaaAvaliacao daRendaAtual apresentou135,9 pontos, comleve altamensalde +0,4%, apos
recuo observado no més anterior. O indice permanece em patamar elevado, indicando
melhorarelevante na comparacao anual, ainda que com sinais de estabilizacao recente. Esse
comportamento sugere que arenda segue sustentando o consumo, porém com menor
intensidade marginal.

5. Ocomponente Situacao Atual de Crédito (Facilidade de Compra a Prazo) foinovamente o
principal vetor de deterioracao. O indice caiu para 95,5 pontos, com queda expressiva de -
6,9% no més, aprofundando aretracao observada em fevereiro. O indicadorja se encontra
abaixo dalinha de satisfacao, sinalizando que o crédito passou a atuarcomo restricao
relevante ao consumo, seja por condicdes mais rigidas de concessao ou maior percepgcao de
risco por parte das familias.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Mar¢o/2026).

5. O Nivelde Consumo Atualregistrou109,5 pontos, comleve recuo mensal de -0,2%,
permanecendo acima dalinha de satisfacao. Apesar da estabilidade relativa, observa-se
tendéncia de perda gradual de félego desde janeiro. Ja a Perspectiva de Consumo caiu para
120,6 pontos, com queda mensal de -4,6%, indicando aumento da cautela das familiasem
relacao aos proximos meses. Esse movimento reforca a leitura de desaceleracao no curto
prazo.

6. Porfim, o componente Momento para Aquisicao de Bens Duraveis recuou para 83,9 pontos,
com quedamensal de -4,7%, permanecendo abaixo dalinha de satisfacdo . O resultado
evidencia que, mesmo comrenda e emprego ainda favoraveis, as familias continuam
percebendo o momento como pouco adequado paracompras de maior valor, refletindo o
impacto direto das condicdes de credito e do custo financeiro.

7. Marcode 2026 confirmaum cenario de consumo ainda positivo, poréem em desaceleracao
gradual. Os fundamentos - emprego, renda e expectativas profissionais - seguem
sustentando o nivel geral do indicador ICF, mas a piora do crédito e a queda das expectativas
de consumo indicam maior seletividade das familias. Observa-se também forte
heterogeneidade porrenda, com familias de maior renda mantendo niveis mais elevados de
confianca e consumo.
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Intengcao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Marco/2026).

/. Sintese paradecisao executiva: O consumo em Manaus permanece em
terreno positivo, mas com sinais claros de moderacao no curto prazo,
especialmente devido arestricao de credito. Para os empresarios, 0 momento
recomenda estratégias comerciais mais direcionadas, comfocoem
condicdes de pagamento, gestao derisco de inadimpléncia e segmentacao
porrenda — priorizando o publico de maior poder aquisitivo, que segue mais
resiliente. Adinamica atual ndo aponta pararetracao abrupta, masindicaum
ambiente de consumo mais seletivo, sensivel ao credito e menos expansivo ao
longo do primeiro semestre.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC - Manaus) (CNC,
Marco/2026).

1. APesquisade Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC) de Manausindica, em
marco de 2026, um quadro de leve acomodacao apos forte deterioracao recente, mas ainda
em patamar elevado de pressao financeira sobre as familias. O percentual de familias
endividadas atingiu 87,8%, com leve queda mensalde -0,5 p.p. emrelacao a fevereiro
(88,2%), mas ainda acima do observado emmarco de 2025 (85,2%), configurando alta anual
de +2,6 p.p.. Emtermos absolutos, sao 621.490 familias endividadas, o que confirma a
manutencao de um nivel estruturalmente elevado de comprometimento financeiro.

2. Ainadimplénciatambém apresentou discreta melhorano més, mas permanece elevada. A
proporcao de familias com contas ou dividas em atraso ficouem 49,3%, ante 50,0% em
fevereiro (-0,7 p.p.), poréem ssignificativamente acima dos 44,1% registrados em marco de
2025, 0 querepresentaaltaanualde +5,2 p.p.. Em numeros absolutos, sao 349.289 familias
comdividas em atraso, evidenciando que, apesar do ajuste marginalrecente, o nivel de
inadimpléncia segue pressionando o ambiente de consumo e credito.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC - Manaus)
(CNC, Marco/2026).

3.

4.

Oindicador de familias que nao terao condicdes de pagar suas dividas em atraso apresentou
leve recuo, atingindo 18,0%, abaixo dos 18,5% de fevereiro (-0,5 p.p.) e também inferior aos
18,6% de marco de 2025 (-0,6 p.p.). Ainda assim, o patamar permanece elevado,com127.200
familias nessa condicao, indicando persisténcia de fragilidade financeira em parcelarelevante
dapopulacao.

A estrutura do endividamento continua concentrada em modalidades de maior custo. O
cartao de crédito permanece como principalinstrumento, presente em 68,7% das familias
endividadas, seguido por carnés (54,1%) e credito pessoal (20,7%) . Essa composicao eleva o
risco sistémico, pois combina juros elevados com maior propensao ainadimpléncia,
especialmente entre familias de menorrenda, que concentram maior exposicao a essas
modalidades.

Do ponto de vista da qualidade da divida, observa-se um quadro ainda preocupante. Entre as
familias com dividas em atraso, 48,1% possuem débitos superiores a 90 dias, e o prazo medio
de atraso € de 64 dias. Esse perfilindica dificuldade de regularizacao no curto prazo, com
maior probabilidade de persisténcia dainadimpléncia e impacto negativo sobre o fluxo de
caixa do comercio.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC - Manaus)
(CNC, Marco/2026).

6.

O comprometimento darenda segue elevado e rigido. Em média, 33,6% darenda familiar esta
comprometida com dividas, enquanto 36,2% das familias comprometem mais de 50% darenda
mensal. Além disso, o tempo médio de comprometimento € de 6,1 meses, indicando baixa
flexibilidade orcamentaria. Esse quadro limita a expansao do consumo, especialmente de bens de
maior valor, e reforca a tendéncia de comportamento mais cauteloso por parte das familias.

O mésmarco de 2026 revelaum cenario de estabilizacao em nivel elevado de endividamento e
inadimpléncia. A melhora marginal no més nao altera aleitura estrutural: o ambiente financeiro das
familias permanece pressionado, comimpactos diretos sobre o consumo e orisco de crédito. A
heterogeneidade porrenda segue evidente, com familias de menorrenda mais expostas a
instrumentos de maior custo e maior vulnerabilidade financeira.

Sintese para decisao executiva: APEIC de marco de 2026 indica que, embora haja sinais pontuais de
estabilizacao, o nivel de endividamento e inadimpléncia das familias permanece elevado e
estruturalmente pressionado. O consumo tende a seguir sustentado no curto prazo, porém com
crescenterisco derestricao futura. Para os empresarios, o cenario exige rigor na concessao de
crédito, fortalecimento de politicas de cobranca e renegociacao, além de estratégias comerciais
orientadas a liquidez e ao giro. A dinamica atual recomenda prudéncia: vender continua possivel, mas
com maior seletividade e gestao ativa dorisco de inadimpléncia.
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ICMS do Comércio e Servigos (SEFAZ Amazonas, Marco/2026, Valores Reais).

« Arrecadacédo do Comércio e Servicos emMar/2026: R$655 milhdes.

« Participacao TotaldoICMS em 2026: 54,4% Comércio e Servicos; 45,6% Industria.
Jan-Mar/2026 =R$2,12 bilhdes | Jan-Mar/2025 =R$2,25 bilhdes | Variacdo = -5,8%.

Mar/2026 xMar/2025 =-4,5%
Acumulado nos ultimos 12 meses (R$bi): [9.3:9.3:9.4:9.4:9.3:9.4:9.5:9.7:9.5:9.6: 9.7; 9.6]

* Previsdopara2026:-3,0%.

A arrecadacdo de ICMS do comércio e servicos no Amazonas totalizou R$ 655 milhdes em marco de 2026, mantendo-
se praticamente estavel emrelacao ao més anterior, porem comretracao de -4,5% na comparacao commarco de
2025. No acumulado do primeiro trimestre, a arrecadacdo somaR$ 2,12 bilhdes, frente aR$ 2,25 bilhdes no mesmo
periodo do ano anterior, resultando em queda de -5,8%, o que reforca o enfraquecimento da atividade econémicae
do consumo ao longo do periodo.No acumulado dos ultimos 12 meses, o ICMS do comércio e servicos permanece em
patamar elevado, oscilando entre R$ 9,3 bilhdes e R$ 9,7 bilhdes, indicando relativa estabilidade da base arrecadataria,
embora com leve perda de dinamismo recente. A participacao de 54,4% do setor de comércio e servicos no total do
ICMS estadual segue evidenciando a centralidade do setor terciario na estrutura fiscal do Amazonas. Para 2026, a
projecao de variacao de -3,0% aponta para um cenario de contragao mais pronunciada da arrecadacaoreal,
compativel comum ambiente de desaceleracao econdmica e maior cautelano consumo.
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Dolar.

- DolarPTAXem15/04/2026:R$4,99.

« Només passado: R$5,26.

- Expectativapara2026 (Relatéorio FOCUS/BC 10/04/26): R$5,37.

« AcotacaododolarPTAXem abrilde 2026 indica apreciagao doreal no curto prazo.
Em 15 de aboril, a taxa recuou para R$ 4,99, abaixo do nivel observado em marco (R$
5,26), sinalizando movimento relevante de valorizacao damoeda brasileira. Apesar
dessa queda, o cambio ainda se mantém abaixo da expectativa média de R$ 5,37
para 2026, segundo o Relatério Focus do Banco Central. O cenario sugere alivio
momentaneo sobre pressdes inflacionarias e custos de importacao, emboraa
divergénciaemrelacao as expectativas indique potencial de ajuste ao longo do ano,
especialmente diante de incertezas no ambiente externo e na trajetoria da politica
monetaria domeéstica.
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Selic (Banco Central, Abril/2026) e a Curva de Juros.

« Ataxa Selic, sendo ataxa de juros basica daeconomia e determinada pelo COPOM/BACEN, esta
atualmente em14,75% ao ano, tendo validade até a proxima reuniao em 29/04/2026.

« Aestruturaatermo dataxa dejuros prefixada permanece em patamar elevado, porém com leve alivio
emrelacao ao més anterior. A taxa de 1ano situa-se proxima de 14,0% ao ano, recuando para cerca de
13,3% em 3-4 anos e voltando a subir gradualmente até aproximadamente 13,6% em 10 anos e 13,65%
em 15 anos. O formato da curva segue em “U” no trecho curto-intermediario, com posteriorinclinacao
positiva na pontalonga. O spread entre 2 e 10 anos € positivo em cerca de +6 pontos-base, indicando
inclinacao levemente ascendente nolongo prazo. Ja o spread entre 1e 5 anos permanece negativo
(-59 bps), reforcando a leitura de expectativa de queda de juros no horizonte intermediario. A
inclinacao entre 1e 10 anos € negativa (-4,0 bps ao ano), sinalizando trajetoria de redugao das taxas ao
longo dotempo, ainda que de forma gradual.

« Nacomparacdo comummeés atras, observa-se deslocamento de quedaemtodaacurva. Ataxade
ano recuou de aproximadamente 14,6% para 14,0%, enquanto os vértices intermediarios (3-5 anos)
apresentaramreducao relevante, saindo da faixa de 13,6% para cercade 13,3%. Na pontalonga, o
movimento também foi de alivio, com a taxa de 10 anos recuando de aproximadamente 13,8% para
13,6%. O movimento indica descompressao parcial dos prémios de risco e revisao para baixo das
expectativas dejuros futuros, com maiorintensidade no trecho curto e intermediario.
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IPCA (IBGE, Marco/2026).

. O Ultimo registro do IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), para o
Brasilemmarco/2026, foide 0,88%. Os meses anteriores foram: 0,70% fev; 0,33%
jan/250,33% dez, 0,18% nov, 0,09% set, 0,48% ago, -0,11% jul, 0,26% jun, 0,24%
mai, 0,26% abr/25.

« OIPCAsubiu0,88% emmarcode 2026, acelerandoemrelagcaoaos 0,70%
registrados em fevereiro e ficando acima das expectativas do mercado, sinalizando
uma pressao inflacionaria mais intensa no curto prazo. O avanco foiinfluenciado
principalmente pelos grupos de alimentacao e bebidas e transportes, refletindo
tanto pressdes sazonais quanto impactos de custos ainda elevados na economia.
Apesar da surpresanegativa no dado mensal, o comportamento recente indicauma
inflacao mais volatilnoinicio do ano, com perda de ritmo no processo de
desinflacao observado anteriormente. Nesse contexto, o cenario exige maior
cautela, pois a persisténcia dessas pressdes pode dificultar uma trajetoria mais
consistente de convergéncia dainflacao paraametaaolongo de 2026.



Valor da cesta basicaem Manaus (Neogrid / FGV IBRE, dados de fevereiro/2026).
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Queda mensal expressiva: Em fevereiro, a cesta basica em Manaus registrou queda de -2,69%, passando de R$ 860,72 em
janeiro paraR$ 837,60, configurando o maior recuo entre todas as capitais monitoradas no periodo.

Alivio no acumulado recente: No horizonte semestral, Manaus apresentou leve queda de -0,87%, sinalizando uma inflexdo
apos meses de pressao inflacionaria mais intensa, ainda que o movimento de alivio seja moderado frente ao historico recente.

Cesta ainda em patamar elevado: Apesar daretragao mensal, o nivel de pregos permanece relativamente alto no contexto
nacional, refletindo fatores estruturais como custo logistico elevado e dependéncia de produtos industrializados vindos de
outrasregioes.

Principais movimentos no més: Entre ositens da cesta, observou-se comportamento misto, com leve alta em carne bovina
(+0,28%) e ovos (+0,33%), enquanto produtos relevantes apresentaram queda, como feijao (-2,19%) e legumes (-1,17%),
indicando alivio pontual emitens basicos da alimentagao.

Itens que ajudaram a reduzir o custo: Produtos como éleo de soja (-3,20%), manteiga (-2,97%) e suino (-7,98%) exerceram
papelimportante na queda do custo médio da cesta, refletindo recuo em commodities alimentares e proteinas alternativas
no periodo.

Cesta ampliada também em queda: A cesta ampliada em Manaus recuou -1,30%, passando de R$ 1.879,34 para R$1.854,83,
acompanhando o movimento de alivio observado nos alimentos e indicando redugao mais ampla no custo de consumo das
familias.

Leitura economica: O dado de fevereiro sinaliza um alivio relevante de curto prazo no custo de vida em Manaus, apdsum
periodo de forte pressao inflacionaria. Ainda assim, o nivel de precos segue elevado, e a melhorarecente deve ser

interpretada com cautela, dado o caratervolatil dos alimentos. Para o comércio local, o movimento tende a oferecerum
respiro marginal ao poder de compra das familias, mas semreverterintegralmente as perdas acumuladas no periodo recente.
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CAGED (Ministério do Trabalho, Fevereiro/2026).

« Noultimo més da série, fevereiro de 2026, o segmento de Comércio e Servicos, no Amazonas,
registrou 393.382 empregos formais, mantendo-se como o principal empregador da
economia estadual. Emrelacao ajaneiro de 2026, observa-se crescimento de 0,52%,
indicando retomada moderada apos o periodo de estabilidade observado no més anterior.

« Nacomparacaocomdezembro de 2025, o segmento também apresenta expansao de
aproximadamente 0,52%, sinalizando continuidade do processo de crescimento do emprego
formal noinicio do ano, ainda que emritmo gradual. Esse comportamento reforca aresiliéncia
do setor, que segue liderando a dinamica do mercado de trabalho mesmo em um ambiente de
crescimento econémico moderado.

« Emtermosde participacao relativa, o segmento respondeu por 68,4% do total de empregos
formais, reafirmando sua centralidade na estrutura produtiva do estado e sua elevada
capacidade de absorcao de mao de obra.

« Do pontodevistado fluxo mensal, o setorregistrou18.575 admissdes e 16.818 desligamentos,
resultando em saldo positivo de 1.757 postos de trabalho. Esse resultado marcaumainflexao
relevante emrelacao ao més anterior, indicando fortalecimento da geracao liquida de
empregos e sugerindo um inicio de ano mais dinamico para o segmento de Comércio e
Servicos.
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Produto Interno Bruto (PIB) - 4°. Trimestre/2025 - Amazonas

- Nototal, o PIBdo Amazonasregistrou R$187,1bilhdes no ano de 2025, com
crescimento de 8,86% emrelacao a2024.

- OPIBdosetorComércio e Servigos no ano de 2025 totalizou R$85,9 bilhdes,
representando 45,92% do PIB do Estado do Amazonas. Cresceu 8,08% no
comparativo do ano de 2025 versus 2024.

« OPIBdosegmentodo Comeércio e Servicosno 4°. Trimestre/2025 alcancou a
marca de R$22,1bilhdes (em valor nominal), contra R$21,8 bilhdes do trimestre
anterior. Teve um aumento de +6,92% emrelacao ao 4°. Trimestre/2024.

« Fonte: SEDECTI-AM, disponivel em:

« https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/



https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/

Relatorio Focus de 10/04/2026 (Banco Central)
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Aleiturado Focus de 10 de abrilde 2026 indica uma deterioracao relevante das expectativas de inflagao no curto prazo, com
estabilidade no crescimento, apreciagao marginal do real e manutengao de juros elevados por mais tempo. O cenario reforgauma
dindmica macroecondmica ainda pressionada no curto prazo, com convergéncia mais lenta ao longo do horizonte 2026-2029.

IPCA. As expectativas de inflagao sofreram nova e significativa revisao altista para 2026, com a mediana avancando para 4,71%
(ante 4,10% no relatodrio do més anterior), consolidando um movimento de desancoragem no curto prazo. Para 2027, houve ajuste
paracima, passando de 3,80% para 3,91%. Ja para 2028 e 2029, as projegdes permanecem estaveis em 3,60% e 3,50%,
respectivamente. O quadro indica pressao inflacionaria mais persistente no curto prazo, com convergéncia mais gradual apenas
no horizonte maislongo.

PIB. As proje¢cdes de crescimento seguem praticamente inalteradas. Para 2026, a expectativa foilevemente ajustada para1,85%
(ante 1,83%), enquanto 2027 permanece em 1,80%. Para 2028 € 2029, as estimativas seguemem 2,00%. O cenario continua
apontando paraum crescimento moderado e estavel, semvetores claros de aceleragao no horizonte analisado.

Cambio. A expectativa para o ddlar apresentou nova apreciagcdo marginal do real. Para 2026, a medianarecuou paraR$ 5,37/US$
(ante R$ 5,40). Para 2027, houve revisdo mais relevante para baixo, de R$ 5,47 paraR$ 5,40. Em 2028, a projegcdo também recua
paraR$ 5,46, enquanto 2029 permanece emR$ 5,50. Apesar das revisdes pontuais, o cambio segue projetado em patamar
elevado, refletindo persisténcia de prémios derisco e incertezas externas.

Selic. As expectativas para a taxa basica indicam interrupgao no processo de queda no curto prazo. Para 2026, a mediana foi
elevadaparal2,50% (ante 12,25%), sinalizando maior cautela do Banco Central diante da inflagéao mais pressionada. Para 2027,
2028 e 2029, as projegcdes permanecem inalteradas em10,50%, 10,00% e 9,75%, respectivamente. O cenario reforca a
perspectiva de juros elevados por mais tempo, com normalizagcdo mais lenta e dependente da trajetoéria inflacionaria.

Em sintese, o Focus de 10/04/2026 evidencia uma piora relevante no vetorinflacionario de curto prazo, crescimento ainda
moderado, leve apreciacao cambial e reforco do cenario de juros elevados por mais tempo, indicando que o processo de
convergéncia macroecondmica se torna mais lento e sujeito a maiorincerteza no horizonte 2026-2029.
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4° Trimestre de 2025

Agropecuaria
4,67%

Impostos
13,80%

Comércio e
Servigos
45,92%

Industria
35,61%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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PIB Anual do Amazonas (2024 x 2025)
Valores nominais

2025
Setores Participacao Valores Variagao
(RSmilhdes)
Comeércio e Servicos 46,3% 79.498 45,9% 85.918 8,1%
Inddstria 34,9% 59.912 35,6% 66.625 11,2%
Impostos 14,4% 24.726 13,8% 25.826 4,4%
Agropecuaria 4,5% 7.748 4,7% 8.741 12,8%
Total 100,0% 171.884 100,0% 187.110 8,9%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Valor Adiconado das Principais Atividades Econdmicas do Amazonas

59,67% 59,16% 0

57,54% 0 58,17% 57,32% 56,53% 55 09% 56,29%
52,92% 52,03%
42,72% 43,72%

40,24% 0 '
26 35% 37.35% 38,32% 3907% ___—
34,71% 33.19% 34,30% ’
7,75% 7,14% 9
° 6,54% 5,48% 5,33% 5,16% 4,67% 4,65% 4,36% 4,24%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Agropecudria —|IndUstria Comércio e Servicos

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Més dezembro 2025 janeiro 2026 fevereiro 2026

Volume de vendas no comércio varejista no AM (%)

PMC - Variacdao acumulada em 12 meses (em relacdo ao periodo anterior de 12 meses) 0.6 0.4 -0.7
PMC - Variagdao acumulada no ano (em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior) 0.6 0.8 -3.2
PMC - Variagao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -1.5 0.8 -7.2

PMC - Variacao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -2.9 4.2 -3.2

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més dezembro 2025 janeiro 2026 fevereiro 2026

Volume de vendas no comércio varejista ampliado no AM (%)

PMC - Variacdo acumulada em 12 meses (em relacado ao periodo anterior de 12 meses) 1.2 1.0 0.1
PMC - Variacdo acumulada no ano (em relagcao ao mesmo periodo do ano anterior) 1.2 2.0 -1.3
PMC - Variacao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -0.4 2.0 -4.8

PMC - Variacao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 2.7 2.2 -1.9

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més dezembro 2025 janeiro 2026 fevereiro 2026

Volume de Servigos no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagcao ao periodo anterior de 12 meses) -1.7 -0.7 -1.8
PMS - Variagao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) -1.7 5.5 -1.4
PMS - Variacdao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -7.4 R -7.6

PMS - Variacdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -0.8 0.6 -0.5

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més dezembro 2025 janeiro 2026 fevereiro 2026

Volume das Atividades Turisticas no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relacdo ao periodo anterior de 12 meses) 11.5 11.8 11.6
PMS - Variagdao acumulada no ano (em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior) 11.5 13.6 9.9
PMS - Variacao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 3.3 13.6 6.1

PMS - Variacao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -2.4 4.8 -1.5

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Quadro comparativo interanual do recolhimento do ICMS
Jan-Mar/2025 x Jan-Mar/2026

Valores nominais

2025
RS Particiacdo %

Setores

Comércio e Servicos 2.140.589.175 51,17% 2.099.593.252 -1,92% 54,41%
Industria 2.042.434.466 48,83% 1.759.254.878 -13,86% 45,59%
Total 4.183.023.641 100,00% 3.858.848.130 -7,75% 100,00%

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 03/2026

Comércio e Servicos
—— IndUstria
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 03/2026

Comeércio e Servicos
100 + =
—— InddUstria
80 A
IndUstria -- Acumulado em R$87.82 bilhoes

»n 60+
(]
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=
=
+
o

40 A
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O_

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025
Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados

01/2001 a 03/2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados em 2026

(Até Marco)

2.099.593.252
2.000.000.000 A

1.759.254.878

1.500.000.000 A

R$ 1,00

1.000.000.000 A

500.000.000 A

Comércio e Servicos IndUstria

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos

2025 e 2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2026

800 A
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Fev Mar

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.




PANORAMA

~ - F
ECOnomICO Fecomércio AM

Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
Comeércio e Servicos

921

791

800 A 762 247

654 655

600 A

R$ milhoes
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS

do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a marcgo)

R$2.14 bilhoes R$2.10 bilhdes

2000 A

1750 A

1500 ~

1250 A

1000 -

R$ milhoes

750 A

500 A

250 o Variacao: -1.9%

0_ _

2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para abril a dezembro de 2026

® Arrecadado no més
—— Previsao
900 4 Intervalo de Confianca *
800 A
(7]
(D]
o]
e
= 700 +
+r
e
600 -
500 - -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagcao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Efetivado de 2021-2026 e Previsao para abril a dezembro de 2026*

10
893 9.10

8.63

7.34
6.94

R$ bilhdes

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa para 2026 desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.




Valores Reais

Deflator usado: IPCA de Marco/2026 — IBGE.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reais)

01/2001 a 03/2026

Comércio e Servicos (real)
900 4 —— Industria (real)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reias)

01/2001 a 03/2026

1757 T :
Comércio e Servicos (real)

—— Industria (real)

150 A
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IndUstria -- Acumulado em R$153.41 bilhoes

100 A
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados (valores reais)

01/2001 a 03/2026
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8_
nw 6
()
0
==
o)
W 1
< N B
4
2
0 : ; J 3 ‘ -
> SV ) & ¢ o Q) V) Q Sy O D L NS) © A R %) Q N AV A ™ \¢) ©
OV " ' & " & " " M & M A O D DD QGO QG
’LQ ’19 ’LQ ’LQ ’19 ”19 ’19 ’19 ’19 ’19 ’\9 ’LQ ”LQ ’19 ’19 ’LQ ’LQ ’LQ ’19 ’LQ ’19 ’LQ ,\9 ’19 ’LQ ’LQ

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Acumulada do ICMS de Janeiro a Marco/2026 (valores reais)

2.117.891.329
2.000.000.000 A

1.773.454.752

1.500.000.000 A

R$ 1,00

1.000.000.000 A

500.000.000 A

Comércio e Servicos IndUstria

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos (valores reais)

2025 e 2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2026
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
Comeércio e Servicos

(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS
do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a marcgo)
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para abril a dezembro de 2026
(valores reais)

Fecomércio AM

CNC Sesc Senac

9501 @ Arrecadado no més
[ ]
—— Previsao ° *
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[ ] ° [ ]
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»n 800 A
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650 - . E e
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade

820 -

800 -

780 A

760 A

trend

740 A

720 A

700 T T T T T T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ds

6%
4% A
2% A
0% -

yearly

2% -
4%
-6% -

-8%

janeiro 1 margo 1 maio 1 julho 1 setembro 1 novembro 1 janeiro 1
Day of year




PANORAMA

~ - p
ECOnomICO Fecomércio AM

R$ bilhdes

Arrecadacgao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Realizado e estimado em valores reais)

mmm Realizado
pm  Estimado
10 9.77 9.68

8.97

[9.98]

9.41

9.00

8.69

[8.01]

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativas para 2026 desenvolvidas com técnica de inteligéncia artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.
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Arrecadacao e variacao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servicos

Realizado e estimado (valores reais)

Bl Realizado
I Estimado [9.20]
211 9.68 9.41

8.97

10 A

R$ bilhoes

+12.4%

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.

(*) Estimativas para 2026 obtidas por um conjunto (ensemble) de modelos de inteligéncia artificial para séries temporais.
O intervalo de variacao apresentado é empirico, construido a partir da distribuicao histérica dos erros de previsao anual em exercicios de backtest,
e representa uma faixa de incerteza compativel com um nivel de confianca préximo de 95%.
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Dolar
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USD/BRL — Projecao (30 dias corridos (calendario))
Periodo: 2026-04-17 - 2026-05-16

Trajetéria prevista do USD/BRL Nivel atual vs projecdo
5 4.99 4.95
5.01 A
5.00 - 41
499 1 4 3]
a4 [=<]
Q Q
O 4.98 A a
= =
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4.97 4
4.96 1 1A
4,95 4
T 0 =
20 27 04 11 Hoje Fim do horizonte
May
2026
100 Composicdao média do ensemble (%)
SINTESE PARA DECISAO — ENSEMBLE (5 MODELOS)
80 A
« Ultimo valor observado: R$ 4.99
* Projegao no fim do periodo: R$ 4.95
3 60 _
1] * Variagao esperada:
g— +R$ -0.04 | +-0.86%
©
X 404 Método:
A projecao resulta de um modelo ensemble que combina cinco modelos
de natureza complementar, calibrados por desempenho histérico
204 fora da amostra. A estimativa incorpora informagdes do mercado de
cédmbio (PTAX), indicadores macroecondmicos domésticos (Selic, CDI e IPCA)
e variaveis financeiras globais (DXY, S&P 500, VIX e petrdleo),
aumentando a robustez da previséo e reduzindo o risco de viés Unico
0- em ambientes de elevada incerteza.

HGB Ridge RandomForest ExtraTrees ARIMA
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SELIC

Selic
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Selic
® Valor da Selic
15 4 —— Previsao
Intervalo de Confianga
14
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Fonte: Banco Central.
Selic Estimativa para 30 dias
Data Atual Cenarios
2026-04-29 14.75 Média 14.55
Limite Inferior 14.23
Limite Superior 14.88

Fecomércio AM

CNC Sesc Senac
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Tendéncia e Sazonalidade
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Estrutura a Termo da Taxa de Juros (ETT]) — Curva Prefixada (ANBIMA/B3)
Atual vs 1M vs 1Y (maturidades entre 3 meses e 15 anos)

14.8
=== Atual (09/04/2026)
= 1M (16/03/2026)
14.6 \ 1Y (16/04/2025)
14.4
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Taxa (% a.a.)
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Leitura da curva (Atual): Spread 2y-10y: +6 bps | Spread 1y-5y: -59 bps | Inclinagao 1y—10y: -4.0 bps/ano




PANORAMA

¢ Economico b

IPCA

IPCA N
Fecomercio AM

CNKC Sesc Senac



PANORAMA

~ - P
ECOnomICO Fecomércio AM

CNC Sesc Senac

IPCA - Ultimos 12 Meses com Linha de Tendéncia
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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Historico e Previsao para o IPCA

® |PCA registrado
—— Previsao
Intervalo de Confianca .
1.5 A
1.0 A
0.5 A
0.0 A
[ ]
..
_05 .
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027
Fonte: IBGE via api do Banco Central.
IPCA Estimativa para 9 meses
Data Atual Cenarios
2026-03-01 0.88 Média 0.40
Limite Inferior -0.24
Limite Superior 1.03

g
Fecomércio AM

CNC Sesc Senac
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Tendéncia e Sazonalidade
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IPCA acumulado por ano

*2026 acumulado até Margo
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8
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°
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.




PANORAMA

¢ Economico b

CAGED

C AGED
Fecomercio AM

CNKC Sesc Senac



PANORAMA

~ - F
ECOnomICO Fecomércio AM

Empregos Formais por Setores (2025 x 2026)

2025 2026 Variagao 2026

Agropecuaria 4.897 4.832 -1,33% 0,84%
Construcao 30.960 31.497 1,73% 5,47%
IndUstria 144.493 145.733 0,86% 25,33%
Comeércio e Servigos 391.560 393.382 0,47% 68,36%
Total 571.910 575.444 0,62% 100,00%

*Obs: Dados de dezembro/2025 versus a ultima atualizacao em fevereiro/2026.
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Total do ultimo més: Fevereiro/2026

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 188 235 - 47 4.832
Construcao 1.749 1.439 310 31.497
Industria 4.275 4.235 40  145.733
Comeércio e Servicos 18.575 16.818 1.757 393.382
Total 24.787 22.727 2.060 575.444
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Estoque de Empregos Formais
(Fevereiro/2026)
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Distribuicao Percentual por Setor
(Fevereiro/2026)

® Agropecuaria

= Comércio e 0,8%
Servigos
0,
68,4% Construcao
5,5%
® |ndustria
25,3%

Fonte: Elaborado a partir de dados do CAGED.
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Empregos Formais

Comércio e Servicos no Amazonas
(mil empregos)
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 164 182 - 18 4.879
Construcao 1.916 1.689 227 31.187
Industria 4.994 3.794 1.200 145.693
Comeércio e Servigos 19.122 19.057 65 391.625
Total 26.196 24.722 1.474  573.384

Variacdo em relacdo: Janeiro/2026

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria 14,6% 29,1% 161,1% -1,0%
Construcao -8,7% -14,8% 36,6% 1,0%
IndUstria -14,4% 11,6% -96,7% 0,0%
Comércio e Servigos -2,9% -11,7%  2603,1% 0,4%
Total -5,4% -8,1% 39,8% 0,4%
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Variacao Mensal
(Janeiro/26 - Fevereiro/26)
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0,45%

Agropecuaria

-0,96%
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—) Total em: Fevereiro/2025 <N sesc senxc
Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 215 324 - 109 4.653
Construgao 2.227 1.687 540 29.994
Industria 5.170 4.101 1.069  140.765
Comércio e Servigos 20.892 19.037 1.855 381.244
Total 28.504 25.149 3.355 556.656

Variagcdo em relagdo: Fevereiro/2025

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria -12,6% -27,5% -56,9% 3,8%
Construgao -21,5% -14,7% -42,6% 5,0%
Industria -17,3% 3,3% -96,3% 3,5%
Comércio e Servigos -11,1% -11,7% -5,3% 3,2%
Total -13,0% -9,6% -38,6% 3,4%
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Variagao Interanual
(Fevereiro/2025 - Fevereiro/2026)
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3,85%
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Final do Ano Anterior Fecomércio AM
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Total em: Dezembro/2025

Setores Admissdoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 126 375 249 4.897
Construgao 1.075 1.840 765 30.960
Industria 2.716 3.190 474  144.493
Comeércio e Servigos 13.882 19.194 5.312 391.560
Total 17.799 24.599 6.800 571.910
Variacdo em relacdo: Dezembro/2025
Setores Admissdoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 49,2% -37,3% -81,1% -1,3%
Construgao 62,7% -21,8% -140,5% 1,7%
Industria 57,4% 32,8%  -108,4% 0,9%
Comércio e Servigos 33,8% -12,4% -133,1% 0,5%
Total 39,3% -76%  -130,3% 0,6%
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Variagao com o final do ano
(Dezembro/2025 - Fevereiro/2026)
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Expectativas de Mercado 10 de abril de 2026 NG Sesc Senac
AAumento VY Diminuigdo =Estabilidade
2026 2027 2029

Agregado H&4  Ha1 . Comp. Resp. 5dias Resp. Ha4  H&1 . Comp. Resp. 5dias Resp, H&4  HA1 _ _ Comp. Resp.

semanas semana Hole semanal * **  (teis ***ll semanas semana Hoje semanal * ** (teis  **¥| semanas semana Hoje semanal * hid

IPCA (variagdo %) 4,10 436 471 A (5 157 473 6l 3,80 385 391 A (3) 151 389 61 = 3,50 350 3,50 = (32) 115
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 183 185 18 = (2 18 185 37 1,80 180 18 = (15 111 1,80 34 = 2,00 2,00 2,00 = (56) 8
Cambio (R$/USS$) 5,40 540 537 V (1) 129 535 4 5,47 545 540 V (1) 119 540 41 v 5,51 550 550 = (3) 85
Selic (% a.a) 1225 12,50 1250 = (3) 155 12,75 55 10,50 10,50 1050 = (61) 150 1053 54 = 9,50 975 9,75 = (2) 111
IGP-M (variacdo %) 3,40 373 38 A (6) 68 397 2 4,00 4,00 400 = (8 62 38 23 v 373 375 370 v (1) 53
IPCA Administrados (variagdo %) 3,85 421 481 A (1) 105 495 25 3,74 379 380 A (2 9 38 22 = 3,50 3,50 3,50 = (39) 66
Conta corrente (US$ bithdes) -67,40 -6500 -64,70 A (1) 40 -64,30 9 -65,00 -65,00 -65,00 = (2) 38 -73.40 7 = -63,50 -63,00 -63,25 V (1) 26
Balanca comercial (US$ bilhdes) 69,56 70,00 70,00 = (3) 40 7495 10 7285 713,10 73,10 = (1) 39 7190 10 = 7495 7514 7470 Vv (2) 26
Investimento direto no pais (US$ bilhes) 7500 7500 7500 — (8) 39 7780 10 7850 78,50 78,50 — (5) 39 8000 10 = 80,00 80,00 80,00 — (9) 28
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 7000 6990 69,90 = (3) 58 6990 13 7380 7346 73,46 = (2) 56 7320 13 A 7880 7880 78,82 A (1) 4
Resultado primario (% do PIB) -0,50  -0,50 -050 = (8) 66 -048 14 -041  -040 040 = (3) 60 -037 14 A 010 -010 -0,10 = (7) 47
Resultado nominal (% do PIB) -850 -850 -850 = (4) 5 -850 13 -800 -800 -8,00 = (7) 52 -780 13 A -121 -121 1,20 A (1) 39

* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos ultimos 30 dias *** respondentes nos Gltimos 5 dias Uteis
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Expectativas de Mercado 10 de abril de 2026
AAumento VDiminuicdo =Estabilidade
abr/2026 mai/2026 Infl. 12 m suav.
Agregado HA4  H&1 . Comp. Resp. He4  H&1 . Comp. Resp. 5 dias Ha4 Wit Comp. Resp. 5 dias
semanas semana ojesemanal’ b semanas semana ojesemanal* **  (teis semanas semana ojesemanal’ il
IPCA (variacdo %) 0,41 0,48 0550 A (5) 153 0,29 031032 A (1) 151 034 = 3,99 409405 V () 129
Cambio (R$/USS) 525 525 525 = (4 123 5,26 527525 V (1) 123 520 v
Selic (% a.a) 14,25 14,50 1450 = (2) 153 - -l - =
IGP-M (variagdo %) 0,32 054 070 A (5 65 029 030032 A (2 64 034 = 4,51 476466 Vv (1) 58 49
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos ultimos 30 dias
——abr/2026 ——mai/2026 jun/2026 —— Infl. 12 m suav.
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¢ Economicoy  Fontes e Modelagem de Previsao Fecomércio AM

CNK Sesc Senac

* Fontes

« |IBGE: Pesquisas mensais sobre comércio e servicos no Amazonas.

« FGVIBRE: Cestabasica.

« SEDECTIAmazonas: PIB Trimestral do Amazonas.

« SEFAZ Amazonas: Faturamento do Comeércio, Arrecadacao do ICMS.

« Banco Central: Cotacao do dolar PTAX, Selic, IPCA do IBGE, Relatério Focus.
« Ministério do Trabalho e Emprego: CAGED.

* Yahoo Finance: dados do Ibovespa e do S&P500.

* Anbima: Curva de juros do Brasil.

« Modelos de previsao

* (l)Usodoalgoritmo Prophet, da META, programado em Pythone com 95% de intervalo de
confianca. (2) Uso da técnica de ensemble para “empilhar” multiplos modelos preditivos.
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RESPONSABILIDADE TECNICA

Dr. Max Cohen, CORECON AM1.218
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