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Institucional

A Fecomércio-AM representa mais de 64 mil empresas, reunidas em sindicatos patronais,
nos setores do comeércio, servigos e turismo. A entidade tem sido protagonista na defesa
dosinteresses econdmicos e sociais do Estado do Amazonas, atuando de forma estratégica
para o fortalecimento do ambiente de negdcios e da atividade produtiva regional.

Com a publicagao do Panorama Econdmico, a Federagcao oferece uma visao ampla e
atualizada dos principais indicadores da economia amazonense, com base em fontes
oficiais e analise técnica qualificada. Os setores de comeércio e servigos, que se destacam
como 0s maiores empregadores € 0s que mais contribuem para a geracao de riqueza no
estado, sao apresentados em detalhes por meio de dados, graficos e resumos gerenciais.

Ao compartilhar essas informagoes, a Fecomércio-AM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Amazonas e com a valorizagcdo das empresas que
impulsionam a economia e geram oportunidades.

Adefson FfOta Responsabilidade Técnica
Presidente do Sistema Fecomeércio, Dr. Max Cohen, CORECONAM1.218
Sesc e Senac Amazonas
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Apresentacao

- Este documento apresenta o Panorama Econémico no més de
fevereiro de 2026, com foco no setor de Comeércio e Servicos do
Amazonas. Acompanhamos mensalmente os  principais
indicadores econdmicos, destacando o desempenho do ICMS, a
variacao do dolar, a trajetoria da taxa Selic, a evolucao da inflacao
(IPCA), a dinamica do mercado de trabalho formal (CAGED), o
comportamento das bolsas de valores e as projecdes do Boletim
Focus.

O relatdrio visa fornecer uma visao clara dos desafios e
oportunidades do cenario econdmico atual, subsidiando a tomada
de decisao de empresarios e liderancas do setor. Com base em
dados oficiais e projecdes avancadas, analisamos tendéncias,
riscos e potenciais impactos sobre o comeércio local. O objetivo é
apoiar estratégias que promovam crescimento sustentavel e
adaptacao, em um ambiente de volatiidade e rapidas
transformacoes econémicas.
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Conteudo

Resumo Executivo

Panorama Geral |Pesquisas IBGE | Pesquisas CNC |
Pesquisa Dia dos pais | ICMS | Ddlar |Selic | IPCA | CAGED
| Bolsas de Valores | Boletim Focus |

Dados do acompanhamento

Pesquisas Mensais de Comércio e Servicos do IBGE |
ICMS | Dolar |Selic | IPCA | CAGED | Bolsas de Valores |
Relatério Focus | Aspectos Metodologicos
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Panorama EconOmico do Amazonas:
economia em ritmo moderado
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« Aeconomia do Amazonas inicia fevereiro de 2026 sob um quadro de transicao
moderada, combinando resiliéncia estrutural com sinais claros de desaceleracao ciclica.
O numero de empresasregistradas na JUCEA continua em expansao, alcancando 851.922
registros, dos quais 86,7% pertencem aos segmentos de Comercio e Servigos. O avanco
mensal de 1,46% no setorreforca a vitalidade do ambiente empreendedor, mesmo em
um contexto macroecondmico mais restritivo. Esse movimento confirma a centralidade
do setorterciario na estrutura produtiva estadual, que segue como principal vetor de
geracao derendae ocupacao.

« Entretanto, osindicadores de atividade revelam perda de desempenho no encerramento
de 2025. O comércio varejista, de acordo com o IBGE, apresentouretracaorelevante em
dezembro (-3,2% namargem), com crescimento acumulado no ano de apenas 0,6%,
consolidando trajetoria de desaceleracao aolongo do segundo semestre. O varejo
ampliado tambémrecuou no més (-3,0%), mantendo desempenho anualmoderado
(1,2%) e sinalizando fragilidade nos segmentos mais dependentes de credito e bens
duraveis. Atendéncia de arrefecimento no acumulado em 12 meses confirma que o
consumo perdeu intensidade aolongo do ano passado.
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« O setorde servicos apresentou quadro ainda mais desafiador. Dezembro marcou
novaretracao (-0,6% namargeme -7,1% na comparacao anual), levando o
acumulado de 2025 a-1,5%. O indicadorem 12 meses migrou para terreno
negativo (-1,5%), caracterizando inflexao estrutural apos forte desaceleracao
iniciada no terceiro trimestre. Esse desempenho exige atencao, pois servigcos
respondem por parcela expressiva do PIB estadual e possuem forte
encadeamento com o comércio e o mercado de trabalho.

« Em contraste, o turismo permanece como principal destague positivo. Apesarda
acomodacao mensal (-2,4%), o setorfechou 2025 com crescimento expressivo
de 11,5% no acumulado do ano, mantendo patamar elevado tambem em 12 meses.
Aleve desaceleracaorecente indicanormalizacao do ritmo de expansao, mas nao
altera atendéncia estrutural favoravel. O turismo consolida-se como vetor
estratégico de diversificacao econdmica, geracao derenda e dinamizacao dos
servicos no Estado.
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» Nomercado de trabalho, os dados revelam ajuste sazonal em dezembro, comretragcao
mensal do estoque de empregos formais no comeércio e servicos (-1,31%), reflexo tipico do
encerramento de contratos temporarios. Ainda assim, na comparacao anual, o
crescimento e de 3,33%, confirmando expanséao estrutural do emprego aolongo de 2025.
Esse fator ajuda a explicar o ambiente favoravel captado pelo Indice de Intencao de
Consumo das Familias (ICF), gue permanece em zona confortavel de satisfacao (127,0
pontos), sustentado por percepcao positiva de emprego e crédito. Contudo, amelhora
do consumo convive com elevacao do endividamento e dainadimpléncia, que atingem
niveis elevados e crescentes emjaneiro, configurandorisco relevante para o ciclo de
consumo ao longo de 2026.

« Do pontode vista fiscal e macroecondmico, o quadro € de estabilidade comvies de
acomodacao. Aarrecadacao de ICMS do comeércio e servicos iniciou 0 ano praticamente
estavel nacomparacaointeranual, mantendo patamar elevado no acumulado de 12 meses.
O cambio apresentou apreciacdo relevante, com o dolar recuando paraR$ 5,23, aliviando
parcialmente pressoes inflacionarias. Ainflacao, por sua vez, registrou 0,33% em janeiro,
comIPCAem12 meses de 4,44%, ainda dentro da banda da meta. A curva de juros mostra
queda consistente nas taxas curtas e intermediarias, reforcando a expectativa de inicio
gradual de cortes da Selic a partirde marco, conforme antecipado pelo mercado e
refletido no Relatorio Focus, que projeta convergénciainflacionaria e crescimento
moderado no horizonte 2026-2029.
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« Emsintese, o Amazonas inicia2026 com sinais de recuperacao seletiva da confianca
empresarial e do consumo, mas ainda sob impacto da desaceleracao do comeércio e da
contracao dos servicos. O cenario € de transicao: inflacao sob controle relativo, juros
ainda elevados porém com perspectiva de queda, cambio mais favoravel no curto
prazo e atividade econdmica emritmo moderado. Para os empresarios, o
aconselhamento estratégico é claro: manter disciplina financeira, reforcar gestao de
credito e estoques, priorizar eficiéncia operacional e segmentacao de mercado.
Oportunidades existem, especialmente no turismo e em servicos de maior valor
agregado, mas o ambiente exige prudéncia. A estratégiavencedoraem 2026 sera
aqguela gue combinar expansao seletiva com forte controle derisco, flexibilidade e
monitoramento continuo das condicdes macroecondmicas e do comportamento das
familias..
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Empresas registradas na Junta Comercial do Amazonas
(Fevereiro/2026).

« Em16/02/2026 a JUCEA mantinha o total de 851.922
empresas registradas nos segmentos do Comercio e
Servicos e daIndustria, incluindo MEI, sendo 738.405 e
113.517 empresas, respectivamente.

 Emtermos percentuais os dois segmentosrepresentam
86,7% e13,3%, respectivamente, emrelacao ao total.

« Onumerode empresadosegmentodo Comeércioe
Servicos aumentouem 1,46% de janeiro para dezembro.

m Comércio e Servigos Industria
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Volume de vendas do comércio varejista no Amazonas (IBGE, Dezembro/2025).
» Variacao novembro x dezembro: -3,2%.

Variacao dezembro /2025 x dezembro /2024: -1,5%.

Variacao acumuladajan-dez/2024 xjan-dez/2025: 0,6%.

Variacao acumulada nos ultimos 12 meses: 0,6% dezembro; 0,8% novembro;1,7%
outubro; 2,2% setembro; 2,9% agosto.

O volume de vendas do comeércio varejista no Amazonas apresentouretracao de -3,2%
em dezembro, devolvendo o leve avanco registrado no més anterior e sinalizando perda
de folego no encerramento do ano. Na comparacao interanual, aqueda de -1,5% frente a
dezembro de 2024 reforca o cenario de consumo enfraquecido, mantendo o setor
abaixo do nivel observado no ano passado. No acumulado de janeiro a dezembro, o
crescimento foide apenas 0,6%, confirmando a desaceleragcao ao longo de 2025. A
perda de dinamismo também se evidencia no indicador acumulado em 12 meses, que
recua continuamente de 2,9% em agosto para 2,2% em setembro, 1,7% em outubro,
0,8% em novembro e 0,6% em dezembro, consolidando a tendéncia de arrefecimento
persistente do varejo estadual.
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Volume de vendas do comércio varejista ampliado no Amazonas (IBGE, Dezembro/2025).
« Variacao novembroxdezembro: -3,0%.

Variacao dezembro /2025 x dezembro /2024:-0,4%.

Variacao acumuladajan-dez/2024 xjan-dez/2025:1,2%.

Variagcao acumulada nos ultimos 12 meses: 1,2% dezembro; 1,5% novembro; 2,5% outubro; 3,6%
setembro; 4,3% agosto.

Em dezembro, o comeércio varejista ampliado no Amazonas apresentouretracao de -3,0% frente
anovembro, devolvendo o avango marginal observado no més anterior e sinalizando perda de
folego no encerramento do ano. Na comparacao interanual, a variacao foi praticamente estavel
(-0,4%), indicando que o setor opera em nivel semelhante ao de dezembro de 2024, sem
recuperacao consistente nos segmentos mais dependentes de crédito e bens duraveis. O
acumulado de janeiro a dezembro fechou com crescimento moderado de 1,2%, ligeiramente
inferior ao registrado até novembro, reforcando a trajetoria de desaceleracao aolongo de 2025.
O indicadoracumulado em 12 meses também confirma essa tendéncia, aorecuarparal,2% em
dezembro, apds 1,5% em novembro e 2,5% em outubro, evidenciando enfraquecimento
continuo do ritmo de expansao do varejo ampliado no Estado.
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Volume de servigos no Amazonas (IBGE, Dezembro/2025).
« Variacao novembroxdezembro: -0,6%.

Variacao dezembro /2025 xdezembro /2024 -7,1%.

Variacao acumuladajan-dez/2024 xjan-dez/2025: -1,5%.

Variagao acumulada nos ultimos 12 meses: -1,5% dezembro, 0,2% novembro, 2,4% outubro;
4,3% setembro; 6,8% agosto.

Em dezembro, o setor de servicos no Amazonas manteve a trajetoria de retracao, ainda que em
ritmo menos intenso namargem, com queda de -0,6% frente a novembro. Nacomparacao
interanual, o recuo foi expressivo (-7,1%), confirmando a perda de dinamismo observada no
segundo semestre. O acumulado do ano (janeiro a dezembro) aprofundou o resultado negativo
para-1,5%, consolidando 2025 como um ano de contracao da atividade. Ja o indicador
acumulado em12 meses passou para -1,5% em dezembro, apods 0,2% em novembro,
evidenciando umainflexao clara para o campo negativo. A sequéncia de desaceleracao
iniciada no terceiro trimestre culmina, portanto, em fechamento anual com perda consistente
deritmo e deterioracao do crescimento estrutural do setor.
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Volume das atividades turisticas no Amazonas (IBGE, Dezembro/2025).
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Variacao novembro x dezembro: -2,4%.
Variacao dezembro /2025 x dezembro /2024: 3,3%.
Variacao acumuladajan-dez/2024 xjan-dez/2025:11,5%.

Variagao acumulada nos ultimos 12 meses: 11,5% dezembro; 13,2% novembro; 13,4% outubro;
13,3% setembro; 11,4% agosto.

Em dezembro de 2025, as atividades turisticas no Amazonas registraramrecuo de -2,4% na
comparacao comnovembro, sinalizando ajuste na margem apos meses de forte desempenho.
Apesar daretragao mensal, o setor manteve crescimento interanual de 3,3% frente a dezembro
de 2024, indicando que o nivel de atividade segue superior ao do ano anterior, ainda que em
ritmo menosintenso do que o observado ao longo do segundo semestre. O acumulado do ano
(janeiro a dezembro) fechou com expansao expressiva de 11,5%, consolidando 2025 comoum
ano de forte crescimento do turismo no Estado. No acumulado em 12 meses, observa-se leve
desaceleracao parall,5% em dezembro, apos 13,2% em novembro e 13,4% em outubro,
sugerindo normalizacao do ritmo de expansao, mas sem alteracao da tendéncia
estruturalmente positiva do setor.
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indice de confianca do empresario do comeércio (ICEC - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).
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O indice de Confianca do Empreséario do Comércio (ICEC) de Manaus atingiu
118,4 pontos emjaneiro de 2026, permanecendo em zona de otimismo. O
resultado representa alta mensal de +3,0%, sinalizando recuperacao da
confilanca no curto prazo, porem leve retracao anual de -0,4%, o que indicaque o
nivel de confianca ainda ndo supera o observado noinicio de 2025.

Do ponto de vista das condicdes atuais, o indice de Condi¢des Atuais do
Empresario do Comércio (ICAEC) alcancou 95,2 pontos, permanecendo abaixo
dalinha de neutralidade (100 pontos). Apesar disso, registrou forte avanco
mensal de +10,6%, evidenciando melhorarecente napercepcao dos
empresarios. Na comparacao anual, contudo, houve queda de -1,3%, indicando
que o ambiente corrente segue mais desafiadordo que haumano. Esse
movimento revelauma reacao ciclica positiva, mas ainda sem consolidagao
estrutural.
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indice de confianca do empresario do comércio (ICEC - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

3. Aanalise desagregada das condicdes atuais mostra que a economia brasileira continua
sendo o principal ponto de fragilidade. O indicador de Condicdes Atuais da Economia
(CAE) ficouem 74,4 pontos, com alta mensal expressiva de +11,6%, poréem comrecuo
anual de -7,5%, refletindo avaliacao ainda negativa do contexto macroeconémico.
Situacao semelhante € observada nas Condi¢cdes Atuais do Comércio (CAC), que
marcaram 92,1 pontos, avancando +13,5% no més, mas apresentando queda anual de -
5,8%. Esses dados indicam melhora conjuntural, porem com percepcao estrutural ainda
deteriorada.

4. Emcontraste, aavaliacao sobre a propriaempresa permanece mais favoravel. O
indicador de Condi¢cOes Atuais das Empresas Comerciais (CAEC) alcancou 119,1 pontos,
com crescimento mensal de +8,0% e expansao anual de +/,1%, sugerindo que os
empresarios enxergam seus negocios em situacao melhor do que o ambiente
econdmico geral. Esse descolamento reforca uma postura pragmatica: cautelaem
relacao ao macroambiente, mas confianca na gestaointerna.
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indice de confiangca do empresario do comeércio (ICEC - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).
5.
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No campo das expectativas, o indice de Expectativa do Empresario do Comércio (IEEC) permaneceu elevado, em
148,3 pontos, indicando otimismo quanto ao futuro. No entanto, houve leve retracao mensal de -0,5% e queda
anual de -2,3%, sinalizando arrefecimento gradual das expectativas. A Expectativa paraa Economia Brasileira
(EEB)reforca esse sinal: 137,2 pontos, com -0,2% no més e -5,3% no ano, o que sugere maior prudéncia dos
empresarios quanto ao cenario macroecondmico ao longo de 2026.

Apesar desse ajuste nas expectativas, os indicadores de investimento e emprego seguem positivos. O indice de
Investimento do Empresario do Comeércio (IIEC) atingiu 111,7 pontos, com alta mensal de +1,6% e crescimento anual
de +3,2%, indicando intencao de expansao moderada. O Indicador de Contratacao de Funcionarios (IC) chegou a
127,3 pontos, avancando +3,2% no més e +3,4% no ano, refletindo manutencao do viés de geracdo de empregos.
JaoNivel de Investimento das Empresas (NIE) apresentou 110,2 pontos, com alta mensal de +3,2%, emboraregistre
leve queda anual de -0,7%, sugerindo recomposicao recente apds um desempenho mais robusto em 2025.

Por fim, a Situacao Atual dos Estoques (SAE) marcou 97,4 pontos, comreducao mensal de -2,0% e alta anual
de +7,9%. O dadoindica, no curto prazo, ajuste e maior equilibrio dos estoques, mas, na comparacao anual, revela
que o nivel ainda é percebido como relativamente mais pressionado do que no inicio do ano passado.

Sintese para decisdo executiva: O ICEC dejaneiro de 2026 aponta melhora clara no curto prazo, comrecuperagao
da confianga, avanco das condi¢cdes atuais e manutencao de planos de investimento e contratagcao. Entretanto, a
comparacao anual revelaum ambiente ainda mais fragil, especialmente no que dizrespeito a economia e ao setor.
O cenario sugere que 2026 iniciacom retomada cautelosa, recomendando aos empresarios estratégias de
crescimento seletivo, foco em eficiéncia operacional e atencao redobrada aos sinais macroecondémicos.
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Intengcao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

1. Olndice de Intencdo de Consumo das Familias (ICF) de Manaus alcancou127,0
pontos emjaneiro de 2026, mantendo-se confortavelmente acima dalinha de
satisfacao (100 pontos). O resultado representa alta mensal de +1,3%,
indicando fortalecimento do consumo no curto prazo. Na comparacao anual,
observa-se avanco relevante frente ajaneiro de 2025, quando oindice se
encontrava em patamarinferior, confirmando uma trajetoria positiva ao longo
de 2025, com aceleracao no encerramento do ano.

2. Dopontodevistadomercado de trabalho, o componente Situacao Atual do
Emprego atingiu 146,1 pontos, com crescimento mensal frente a dezembro de
2025, refletindo maior percepcao de seguranca no emprego. A leitura anual
também é positiva, sugerindo melhora consistente das condi¢cdes de
ocupacao. Esse movimento € especialmente relevante para sustentaro
consumo corrente, uma vez que o emprego segue sendo o principal
determinante darenda disponivel das familias.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

3. APerspectiva Profissional, que capta a expectativa de melhora nos proximos seis
meses, alcancou 158,1 pontos, comvariacao mensal positiva, ainda que moderada.
Em termos anuais, o indicador permanece em nivel elevado, sinalizando que as
familias continuam otimistas quanto a evolucao de sua situacao profissional, apesar
de um ambiente macroecondmico que inspira maior cautela.

4. Na avaliacao da Renda Atual, oindice situou-se em139,9 pontos, registrando leve
recuo mensal (-0,5%), o que indica alguma acomodacao apos ganhos expressivos
observadosno fimde 2025. Ainda assim, o patamar segue elevado e acima do
observado no mesmo periodo do ano anterior, sugerindo que, apesar de ajustes
pontuais, a percepcao de renda permanece favoravel na comparacao anual.

5. O componente Situacao Atual de Credito, que avalia a facilidade de compra a
prazo, alcancou 110,/ pontos, com alta mensal expressiva de +3,5%. Esse avanco
indicamelhorano acesso ao crédito emrelacao ao més anterior. Na comparacao
anual, oindicador também mostra evolucao, refletindo condicdes financeiras
menos restritivas para o consumo parcelado, fatorrelevante para setores
dependentes de bens de maiorvalor.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

5. O Nivelde Consumo Atual atingiu 113,8 pontos, com crescimento mensal de +1,2%,
reforcando aleitura de expansao do consumo noinicio de 2026. Em termos anuais,
oindicador mostra melhora clara, sugerindo que as familias estao consumindo mais
do que noinicio de 2025, emlinha com a melhora do emprego e do crédito.

6. JaaPerspectivade Consumo, que capta a expectativa para os proximos meses,
ficouem133,2 pontos, comleve recuo mensal de -0,1%. Apesar da pequena
acomodacao no curto prazo, o indicador segue em nivel elevado e superior ao
observado no ano anterior, indicando manutencao de expectativas positivas para o
consumo futuro, ainda que com maior prudéncia.

7. Porfim, oindicador Momento para Aquisicao de Bens Duraveis atingiu 87,3 pontos,
permanecendo abaixo dalinha de satisfacao, apesar de forte altamensal de +6,7%.
Esseresultado sugere que, embora haja melhorarecente na percepcao, as familias
ainda veem o momento como pouco favoravel para compras de maior valor,
especialmente quando comparado ao patamar observado haum ano.
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Intengcao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

/. Sintese paradecisao executiva: O ICF de Manaus emjaneiro de 2026 sinaliza
um ambiente de consumo favoravel, sustentado pela melhora do emprego,
avanco do crédito e crescimento do consumo corrente, tanto nacomparacao
mensal quanto anual. Embora alguns componentes indiqguem acomodacao no
curto prazo, o quadro geral € de confianca elevada das familias, o que tende a
favorecer o desempenho do comeércio e dos servicos noinicio do ano. Para os
empresarios, o cenario recomenda estratégias de expansao seletiva, com
atencao a gestao de precos, credito e mix de produtos, especialmente em
bens nao duraveis e servicos, mantendo cautela no segmento de duraveis, que
ainda enfrenta maiorresisténcia do consumidor.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC - Manaus) (CNC,
Janeiro/2026).

1. APesquisade Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC) de Manaus
indica, emjaneiro de 2026, um nivel elevado e crescente de endividamento das
familias, com sinais de deterioracao marginal no curto prazo e agravamento
relevante nacomparacao anual. O percentual de familias endividadas alcancou
87,2%, acima dos 86,6% registrados em dezembro de 2025 e significativamente
superior aos 81,6% observados emjaneiro de 2025, evidenciando uma tendéncia
estrutural de aumento do comprometimento financeiro das familias ao longo do
ultimo ano.

2. Aevolugao doendividamento vem acompanhada de crescimento da
inadimpléncia. A proporcao de familias com contas ou dividas em atraso atingiu
48,9% emjaneiro, frente a4/,4% em dezembro e 41,4% em janeiro do ano anterior,
indicando piora tanto mensal quanto anual. Em termos absolutos, isso representa
345,4 mil familias com dividas em atraso, numero superior ao registrado nos dois
periodos de comparacao, reforcando a pressao sobre o orcamento domésticoe o
risco para o crédito no varegjo.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC -
Manaus) (CNC, Janeiro/2026).

3.
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Outro ponto de atencao € a parcela de familias que nao terao condicdes de
pagar suas dividas em atraso. Esse indicador chegou a 18,1% do total de
entrevistados, acima dos 1/,1% de dezembro, embora ligeiramente abaixo dos
18,8% registrados emjaneiro de 2025. O dado sugere leve alivio na
comparacao anual, mas ainda em patamar elevado, incompativel comum
cenario de normalidade financeira das familias.

A composicao do endividamento segue concentrada eminstrumentos de
curto prazo e alto custo. O cartao de credito permanece como o principal tipo
de divida, presente em 73,9% das familias endividadas, seguido por carnés
(54,6%) e credito pessoal (21,5%). Essa estrutura aumenta a vulnerabilidade
financeira, pois combina juros elevados com maiorrisco de inadimpléncia,
especialmente em contextos de desaceleracao darendareal.
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Do ponto de vista da qualidade da divida, observa-se que 49,3% das familias com contas em atraso
acumulam débitos superiores a 90 dias, com prazo médio de atraso de 65 dias, ambos indicadores
que permanecem elevados. Além disso, 28,3% das familias declaram estar comprometidas com
dividas pormais de umano, e o prazo médio de comprometimento darenda € de 6,5 meses,
sugerindo rigidez financeira e menor espaco para absorver choques adversos.

O comprometimento médio darenda com dividas atingiu 34,1%, nivel considerado elevado para
padrdes de sustentabilidade financeira. Destaca-se que 36,7% das familias comprometem mais de
50% darenda mensal com dividas, proporcao que se mantém alta e indicarisco relevante de
restricao ao consumo futuro, sobretudo de bens duraveis e semiduraveis.

Sintese para decisao executiva: APEIC de janeiro de 2026 revela um ambiente financeiro das familias
mais pressionado, com endividamento e inadimpléncia em trajetdria de alta, tanto na comparacao
mensal quanto anual. Para os empresarios, o cenario sugere crescimento do consumo no curto prazo
mais dependente de crédito, porém comrisco crescente de inadimpléncia, exigindo maior rigorem
politicas de concessao de crédito, monitoramento de recebiveis e foco em estratégias comerciais
que privilegiem giro, liquidez e ticket médio ajustado a capacidade financeira do consumidor
manauara.
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ICMS do Comeércio e Servicos (SEFAZ Amazonas, Janeiro/2026, Valores Reais).

Arrecadacdo do Comércio e Servicos em Jan/2026: R$791 milhdes.

Participacao Total do ICMS: 58,0% Comeércio e Servigos; 42,0% Industria.

Jan-Jan/2026 =R$0,79 bilhdes | Jan-Jan/2025 =R$0,79 bilhdes | Variagdo = -0,4%.
Jan/2026 xDez/2025 =-14,4%

Acumulado nos ultimos 12 meses (R$bi): [9.3;9.3;9.2;9.3;9.4;9.5;9.4;9.4;9.5;9.5;9.6; 9.6]
Previsao para2026: +2,4%.

A arrecadacao de ICMS do comeércio e servicos iniciou 2026 em estabilidade na comparacao interanual, com
leve recuo de -0,4% frente ajaneiro de 2025, totalizando R$ 791 milhdes no més. Na comparagdo com
dezembro, houve retracao de -14,4%, movimento compativel com a sazonalidade negativa tipica doinicio do
ano, apos o pico arrecadatorio de fim de exercicio. No acumulado em 12 meses, a arrecadacao mantém-se em
patamar elevado, oscilando entre R$ 9,2 bilndes e R$ 9,6 bilhdes, indicando estabilidade com leve
acomodacaorecente. A participacao de 58,0% do comeércio e servicos no totaldo ICMS reforcaa
centralidade do setor terciario na estrutura fiscal do Estado. Para 2026, a projecao de crescimento de 2,4%
aponta para expectativa de expansao moderada, condicionada arecuperacao gradual do consumo e da
atividade econdmica.
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Dolar.

« DolarPTAXem13/02/2026:R$5,23.

« Només passado: R$5,38.

« Expectativapara 2026 (Relatério FOCUS/BC): R$5,50.

« AcotacaododolarPTAXem fevereiro de 2026 indica nova apreciacao dorealno
curto prazo. Em13 de fevereiro, a taxa foide R$ 5,23, abaixo do nivel observado em
janeiro (R$ 5,38), reforcando o movimento de correcao apds as pressdes cambiais
do final de 2025. Apesar da valorizacao recente da moeda brasileira, 0 cambio ainda
se mantém abaixo, mas relativamente proximo, da expectativa médiade R$ 5,50
para 2026, segundo o Relatério Focus do Banco Central. O cenario sugere alivio
momentaneo sobre custos de importacao e pressoes inflacionarias, embora
permanecamriscos associados ao ambiente externo e a dinamica fiscal domeéstica
aolongo do ano.
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Selic (Banco Central, Fevereiro/2025) e a Curvade Juros.
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A taxa Selic, sendo a taxa de juros basica daeconomia e determinada pelo COPOM/BACEN, esta atualmente
em15,00% ao ano, tendo validade até a proxima reuniao em18/03/2026.

A estrutura a termo da taxa de juros prefixada mostra taxas elevadas no curto prazo, coma taxade l1anoem
13,62% ao ano. O patamarrecua paral2,84% em 2 anos e paral12,82% em 5 anos. A partir desse ponto, hauma
elevacao gradual, comataxade 10 anosem13,34%. O spread entre 2 e 10 anos (50 pontos-base) € positivo,
indicando que as taxas aumentam na pontalonga. Ja o spread 1ano-5 anos (-81 bps) mostra forte inclinagcao
negativaentre 1e 5 anos, sugerindo expectativas de queda de juros até meados do prazo intermediario, antes
de uma elevacao nolongo prazo. Entre 1e 10 anos, ainclinacao € levemente negativa, -3,2 bps/ano,

reforcando expectativa de reducao, ainda que pequena, da taxa de juros aoc longo da proxima década.

Ha um movimento consistente de queda emtoda a curvaemrelacdo ao més anterior. Ataxa de 1anorecuou de
14,18% para13,62%; em 2 anos, de 13,44% para 12,84%; e em 5 anos, de 13,30% para 12,82%. O spread 2y-10y
subiu de +24 bps para +50 bps, mostrando que o alongamento da curva ficou mais acentuado na ponta longa.
O spread ly-5y se manteve fortemente negativo. Ainclinacao entre Ty e 10y diminuiu (de -5,5 bps/ano para -
3,2 bps/ano), sinalizando um achatamento da curva, com a queda um pouco mais concentrada nos
vencimentos curtos e intermediarios.

Na comparacao comum ano atras, o cenario se transforma. Entao, a curva era mais alta em todos os prazos
relevantes: Tanoem14,63%, 2 anos em14,91%, 5 anos em 14,56%, e 10 anos em 14,56%. O spread 2y-10y era
negativo (-35 bps), sinalizando umainversao da curva que nao existe mais. Em1ano, a estrutura passou de uma
curvainclinada negativamente parauma ascendente na pontalonga (comreversao de spread 2y-10y de
negativo para positivo.
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IPCA (IBGE, Dezembro/2025).

. OUltimo registro do IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), para o Brasil em
janeiro/2025, € de 0,33%. Os meses anteriores foram: 0,33%, 0,18%, 0,09%, 0,48%, -0,11%,
0,26%,0,24% € 0,26%.

- Olndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) subiu 0,33% em janeiro de 2026,
repetindo a mesma variacao mensal de dezembro e ficando emlinha com as expectativas de
mercado. No acumulado em 12 meses, ainflacao alcancou 4,44%, acima dos 4,26% de
dezembro, mas ainda dentro dabanda de tolerancia da meta oficial do Banco Central (3% £ 1,5
pp). O resultado de janeiro foiinfluenciado especialmente pelos precos dos combustiveis, com
a gasolina pressionando o indice, enquanto quedas em energia elétrica ajudaram a conter a
alta. Analistas avaliam que o dado nao representaum “repique” descontrolado dainflacao, mas
simuma resisténcia técnicano processo de desinflacao, que segue presente, apesar de mais
lenta. Embora o indice de 12 meses tenha subido, o comportamento do IPCAreforca a
expectativa de que o Comité de Politica Monetaria (Copom) do Banco Central poderainiciarum
ciclo de cortes nataxa Selic a partirde marco de 2026, visto que ainflacao ainda mostra sinais
de acomodacao.



Valor da cesta basica em Manaus (Neogrid / FGV IBRE, dados de dezembro/2025).
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Alta mensal acima da média nacional: Manaus registrou aumento de +0,69% em dezembro, com a cesta passando
de R$ 846,73 paraR$ 852,60, enquanto capitais como Rio de Janeiro, Salvador e Fortaleza apresentaram queda no
meés.

Maior pressao acumulada no semestre: No acumulado dos ultimos seis meses, Manaus lidera com ampla margem,
com altade +13,76%, a mais elevada entre as capitais analisadas, refletindo pressdes persistentes associadas a
custos logisticos e maior peso de itens industrializados.

Cestaem patamar elevado: Comvalorde R$ 852,60, Manaus permanece entre as capitais com custo mais alto,
consolidando forte avanco desde julho (R$ 749,47) e evidenciando deterioragéo relevante do poder de comprano
segundo semestre.

Principais pressées no semestre (Manaus): Oleo de soja (+17,09%), molho de tomate (+10,44%) e fubé e farinhas de
milho (+9,97%) foram os itens que mais contribuiram para a alta acumulada, segundo o levantamento.

Comportamento no més (dezembro): Destacaram-se altas expressivas em fuba e farinhas de milho (+12,30%) e
pao (+5,38%). Por outro lado, frutas (-3,06%) e frango (-1,96%) ajudaram a conter avan¢co mais intenso.

Cesta ampliada também em alta: A cesta ampliada em Manaus subiu +0,49% em dezembro, alcancando R$
1.876,07. Entre os destaques de pressao estao hamburguer (+5,92%) e creme dental (+3,90%), indicando
disseminacao dainflacao paraitens processados e de higiene.

Leitura econdmica: Manaus encerra 2025 como principal ponto de pressao inflacionaria entre as capitais
monitoradas. A forte alta acumulada no semestre sinaliza perda relevante de renda real das familias, especialmente
das de menorrenda, e impde ambiente de maior cautela para o consumo e para a atividade do comérciolocalem
2026.
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CAGED (Ministério do Trabalho, Dezembro/2025).

« Noultimo més da série, dezembro de 2025, o segmento do Comércio e Servicos
registrou 391.359 empregos formais, mantendo-se como o principal empregador
daeconomia estadual. Emrelagao anovembro de 2025, houve retracao de 1,31%,
movimento tipico de ajuste sazonal ao fimdo ano, especialmente apos
contratacoes temporarias concentradas nos meses anteriores. Na comparacao
comdezembro de 2024, observa-se crescimento de 3,33%, sinalizando expansao
estrutural do segmento aoclongo do ano, apesardaacomodacao no ultimo més.

« O Comércio e Servicosrespondeu por 68,5% do total de empregos formais em
dezembro de 2025, reforcando sua centralidade na dinamica do mercado de
trabalho e sua forte capacidade de absorcao de mao de obra. Do ponto de vistado
fluxo mensal, o setor contabilizou13.640 admissdes e 18.852 desligamentos,
resultando em saldo negativo de 5.212 postos de trabalho no més. Esse
desempenho negativo, emborarelevante emtermos absolutos, deve ser
interpretado com cautela, pois reflete predominantemente fatores sazonais e nao
compromete a trajetoria positiva observada na comparacao anual.
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Produto Interno Bruto (PIB) - 3°. Trimestre/2025 - Amazonas

« OPIBdosegmentodo Comeércio e Servicosno 3°. Trimestre/2025 alcancou a
marca de R$21,8 bilhdes (em valor nominal), contraR$21,6 bilhdes do trimestre
anterior.

- Nototal, o PIBdo Amazonas registrou R$47,5 bilhdes no 3°. Trimestre/2025,
contraR$47,0 bilhdes do trimestre anterior.

« OsetorComercio e Servicosrepresenta45,92% do PIBdo Estado do
Amazonas.

« OPIBdoComércio e Servicosteve umaumentode +7,22% emrelagcao ao 3°.
Trimestre/2024.

« Fonte: SEDECTI-AM, disponivel em:

« https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/



https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/

Relatorio Focus de 6/02/2026 (Banco Central)
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A leitura do Focus de 6 de fevereiro de 2026 reforca um cenario de normalizagao lenta aolongo de 2026-2029: inflacao
cedendo gradualmente, crescimento moderado, cambio estruturalmente depreciado e juros ainda elevados, porémem
trajetdria de queda no medio prazo.

IPCA. Amediana para 2026 recuou para 3,97%, mantendo viés de baixa na margem. Para 2027, a expectativa permanece
ancoradaem 3,80%, convergindo para 3,50% em 2028 e 2029. A trajetoria sinaliza desinflacao progressiva e maior
aderéncia ao centro da meta no horizonte mais longo, condicionada a credibilidade da politica monetaria.

PIB. O crescimento projetado segue contido e estavel: 1,80% em 2026 e 2027, com leve melhora para2,00% em 2028 e
2029. O desenhoindica expansao moderada, compativel comrestricdes estruturais (produtividade e ambiente fiscal) e
com atransicao gradual do aperto monetario para um juro menos restritivo.

Cambio. O cdmbio permanece em patamar elevado. Amediana € R$ 5,50/US$ em 2026 € 2027, comR$ 5,50 também
em 2028 (revisdo marginal para baixo na semana) e R$ 5,57/US$ em 2029. O comportamento sugere prémio de risco
persistente e auséncia de expectativa de apreciacao estrutural relevante no horizonte.

Selic. A taxa basica esperada mantém o sinal de afrouxamento gradual: 12,25% em 2026 e 10,50% em 2027. Para 2028,
houve ajuste para10,00% (acima da leitura anterior de 9,88% no texto do “més anterior”), e 2029 permanece em 9,50%.
Arevisdo em 2028 indica maior cautela do mercado quanto a velocidade/limite do ciclo de cortes, possivelmente
refletindo assimetria de riscos no cenario fiscal e inflacionario.

Em sintese, o Focus de 6/02/2026 descreve um quadro de convergéncia gradual, cominflagcdo caminhando para 3,5%
no longo prazo, crescimento apenas moderado, cambio ainda pressionado e juros recuando de forma cautelosa — com
leve endurecimento na pontalonga (2028) emrelacao ao padrao descrito no més anterior.
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Participacao dos Setores na Composi¢ao do PIB no
32 Trimestre de 2025

Agropecuaria
4,67%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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PIB Trimestral do Amazonas (3. Trimestre 2024 x 3. Trimestre 2025)

Valores nominais

7 3.T /2025
Setores Participagac alores Participagao Valores Variagcao
,, (RSmilhdes)
Comeércio e Servigos 46,3% 20.355 45,9% 21.824 7,2%
Inddstria 34,9% 15.340 35,6% 16.923 10,3%
Impostos 14,4% 6.331 13,8% 6.560 3,6%
Agropecuaria 4,5% 1.984 4,7% 2.220 11,9%
Total 100,0% 44.010 100,0% 47.527 8,0%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Valor Adiconado das Principais Atividades Econdmicas do Amazonas

59,67% 59,16% 0

57,54% 0 58,17% 57,32% 56,53% 55 09% 56,29%
52,92% 52,03%
42,72% 43,72%

40,24% 0 '
26 35% 37.35% 38,32% 3907% ___—
34,71% 33.19% 34,30% ’
7,75% 7,14% 9
° 6,54% 5,48% 5,33% 5,16% 4,67% 4,65% 4,36% 4,24%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Agropecudria —|IndUstria Comércio e Servicos

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Més outubro 2025 novembro 2025 dezembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista no AM (%)

PMC - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagcao ao periodo anterior de 12 meses) 1.7 0.8 0.6
PMC - Variagcdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 1.2 0.9 0.6
PMC - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -0.5 -1.7 -1.5

PMC - Variacdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -0.6 0.3 -3.2

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més outubro 2025 novembro 2025 dezembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista ampliado no AM (%)

PMC - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagcao ao periodo anterior de 12 meses) 2.5 1.5 1.2
PMC - Variagcdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 1.6 1.3 1.2
PMC - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -0.4 -1.4 -0.4

PMC - Variacdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 0.1 0.2 -3.0

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més outubro 2025 novembro 2025 dezembro 2025

Volume de Servigos no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) 2.4 0.2 -1.5
PMS - Variacdo acumulada no ano (em relagcdao ao mesmo periodo do ano anterior) 0.0 -1.0 -1.5
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -5.3 -10.5 -7.1

PMS - Variacdo més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 0.4 -3.0 -0.6

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més outubro 2025 novembro 2025 dezembro 2025

Volume das Atividades Turisticas no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) 13.4 13.1 11.5
PMS - Variacdo acumulada no ano (em relagcdao ao mesmo periodo do ano anterior) 12.7 12.3 11.5
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 13.0 9.0 3.3

PMS - Variacdo més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -0.9 -4.0 -2.4

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Quadro comparativo interanual do recolhimento do ICMS
Jan/2025 x Jan/2026
Valores nominais

2025
Setores RS Particiagdo %

Comércio e Servigos 760.106.998 53,03% 791.083.830 4,08% 58,00%
Industria 673.125.235 46,97% 572.954.628 -14,88% 42,00%
Total 1.433.232.233 100,00% 1.364.038.458 -4,83% 100,00%

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 01/2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 01/2026

1004 Comércio e Servicos
—— IndUstria
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados

01/2001 a 01/2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados em 2026

(Até Janeiro)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos

2025 e 2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.



PANORAMA
~ H F
C Econémico > Fecomércio AM
Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos
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791

800

700 A

600

500 1

R$ milhoes
S
(e )
o

300 A

200 1

100 1

Jan

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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R$ milhoes

Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS
do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a janeiro)
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R$ milhoes

300 A

200 A

100 + Variagao: +4.1%
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para fevereiro a dezembro de 2026

000 A
t ® Arrecadado no més
—— Previsao
Intervalo de Confianca °
900 -
800 -
(7]
(]
10
<
‘€ 700
+r
e
600 -
500 - ,

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Efetivado de 2021-2026 e Previsao para fevereiro a dezembro de 2026*

10
_ 8.93
8
734
6.94
(7]
[h]
10
£ §
=
4
) 17.6% 3.4%
5.7%
2
0

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa para 2026 desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.




Valores Reais

Deflator usado: IPCA de Janeiro/2026 — IBGE.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reais)

01/2001 a 01/2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reias)

01/2001 a 01/2026

Comércio e Servicos (real)
—— Industria (real)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.



PANORAMA P
¢ _Economico > Fecomércio AM
Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados (valores reais)

01/2001 a 01/2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Acumulada do ICMS de Janeiro a Janeiro/2026 (valores reais)

791.083.830
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos (valores reais)

2025 e 2026
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2026
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.



& PANORAMA P
C conémico > Fecomércio AM
Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses

Comércio e Servicos

(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS
do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a janeiro)
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para fevereiro a dezembro de 2026
(valores reais)

® Arrecadado no més .
900 4 —— Previsao
Intervalo de Confianca .

850 A

800 A

750 4

R$ milhoes

700 A

650 C

600 A

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade

825 A
800 A
© 775 1
g
= 750 -
725 A /
700 -
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ds
4%
2%
> 0% A
©
(]
> 2% A
-4% -
'6% T T T T T T T
janeiro 1 margo 1 maio 1 julho 1 setembro 1 novembro 1 janeiro 1

Day of year




PANORAMA

¢ Economico >)

R$ bilhdes

Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Realizado e estimado em valores reais)

12 mmm Realizado

pmm Estimado [10.45]
10 i 9.53 9.26 9.28
8.83 L

8 [8.11]
6
4
2
. e

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativas para 2026 desenvolvidas com técnica de inteligéncia artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.
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Arrecadacao e variacao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servicos

Realizado e estimado (valores reais)

= Eeomad yre
10- 9.62 9.53 5:98 9.48
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g
2 61
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2 +12.4%
4 -
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O -
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.

(*) Estimativas para 2026 obtidas por um conjunto (ensemble) de modelos de inteligéncia artificial para séries temporais.
O intervalo de variacao apresentado é empirico, construido a partir da distribuicao histérica dos erros de previsao anual em exercicios de backtest,
e representa uma faixa de incerteza compativel com um nivel de confianca préximo de 95%.
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USD/BRL — Projecao (30 dias corridos (calendario))
Periodo: 2026-02-17 —» 2026-03-18

Trajetéria prevista do USD/BRL Nivel atual vs projecao
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SINTESE PARA DECISAO — ENSEMBLE (5 MODELOS)
80 1
« Ultimo valor observado: R$ 5.23
¢ Projegao no fim do periodo: R$ 5.20
@ 60+ S
® * Variagao esperada:
2 +R$ -0.03 | +-0.62%
e
X 40 A Método:
A projecao resulta de um modelo ensemble que combina cinco modelos
. o 21.9% de natureza complementar, calibrados por desempenho histérico
20 18.9% 18.9% 20.4% 20.7% L2 fora da amostra. A estimativa incorpora informagdes do mercado de
cambio (PTAX), indicadores macroecondmicos domésticos (Selic, CDI e IPCA)
e variaveis financeiras globais (DXY, S&P 500, VIX e petrdleo),
aumentando a robustez da previséo e reduzindo o risco de viés Unico

0 - = .
HGB Ridge RandomForest ExtraTrees ARIMA em ambientes de elevada incerteza.
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Selic NG Sesc Senac

® Valor da Selic
15 4 —— Previsao
Intervalo de Confiancga
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A
I
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Fonte: Banco Central.
Selic Estimativa para 30 dias
Data Atual Cenarios
2026-03-18 15.00 Media 15.02
Limite Inferior 14.67

Limite Superior 15.39
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IPCA - Ultimos 12 Meses com Linha de Tendéncia
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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® |IPCA registrado
—— Previsao
Intervalo de Confianga .
1.5 A
1.0 A
X
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Fonte: IBGE via api do Banco Central.
Estimativa para 11 meses
IPCA .
Cenarios
Data Atual Média 0.25
2026-01-01 0.33 Limite Inferior -0.41

Limite Superior 0.89
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Tendéncia e Sazonalidade
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IPCA acumulado por ano

*2026 acumulado até Janeiro
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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Empregos Formais por Setores (2024 x 2025)

2024 2025 Variagao 2025

Agropecuaria 4.839 4.895 1,16% 0,86%
Construcao 29.085 30.945 6,40% 5,41%
Industria 137.989 144.510 4,73% 25,28%
Comeércio e Servigos 378.721 391.359 3,34% 68,45%
Total 550.634 571.709 3,83% 100,00%

*Obs: Dados de dezembro/2024 versus a ultima atualizacdo em dezembro/2025.
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Total do ultimo més: Dezembro/2025

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 125 375 - 250 4.895
Construcao 1.068 1.816 - 748 30.945
Industria 2.705 3.165 - 460  144.510
Comeércio e Servigos 13.640 18.852 -  5.212 391.359

Total 17.538 24.208 6.670  571.709
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Estoque de Empregos Formais
(Dezembro/2025)
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Distribuicao Percentual por Setor
(Dezembro/2025)
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Fonte: Elaborado a partir de dados do CAGED.
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Empregos Formais

Comércio e Servicos no Amazonas
(mil empregos)
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 228 210 18 5.145
Construcao 1.667 1.788 - 121 31.693
Indudstria 3.676 3.256 420 144.970
Comércio e Servigos 19.246 15.685 3.561 396.571
Total 24.817 20.939 3.878 578.379

Variagdo em relagdo: Novembro/2025

Setores Admissées Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria -45,2% 78,6% -1488,9% -4,9%
Construcao -35,9% 1,6% 518,2% -2,4%
Industria -26,4% -2,8%  -209,5% -0,3%
Comeércio e Servigos -29,1% 20,2% -246,4% -1,3%
Total -29,3% 15,6%  -272,0% -1,2%
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Variagcao Mensal
(Novembro - Dezembro/2025)
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Total em: Dezembro/2024 CNNc sesc senax
Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 93 346 - 253 4.839
Construcao 1.311 2.202 - 891 29.085
Industria 2.954 3.051 - 97  137.989
Comércio e Servigos 14.708 20.748 - 6.040 378.721
Total 19.066 26.347 - 7.281 550.634

Variagdo em relacdo: Dezembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria 34,4% 8,4% -1,2% 1,2%
Construcao -18,5% -17,5% -16,0% 6,4%
Industria -8,4% 3,7% 374,2% 4,7%
Comeércio e Servigos -7,3% -9,1% -13,7% 3,3%
Total -8,0% -8,1% -8,4% 3,8%
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Varia¢ao Interanual
(Dezembro/2024 - Dezembro/2025)
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 93 346 - 253 4.839
Construgao 1.311 2.202 - 891 29.086
Industria 2.954 3.051 - 97 137.989
Comeércio e Servigos 14.706 20.730 - 6.024 378.741
Total 19.064 26.329 - 7.265  550.655

Variacdo em relacdo: Dezembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria 145,2% -39,3% -107,1% 6,3%
Construgao 24,9% -19,6% -85,1% 8,8%
Industria 23,1% 6,0% -512,4% 5,0%
Comeércio e Servigos 28,7% -25,6% -158,4% 4,7%
Total 28,2% -21,6%  -152,3% 5,0%
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Varia¢ao com o final do ano
(Dezembro/2024 - Novembro/2025)
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PANO’BAMI;\
¢ Economico b

Aspectos
Metodologicos

sssssss



PANORAMA

¢ Economicoy  Fontes e Modelagem de Previsao Fecomércio AM

CNK Sesc Senac

* Fontes

« |IBGE: Pesquisas mensais sobre comércio e servicos no Amazonas.

« FGVIBRE: Cestabasica.

« SEDECTIAmazonas: PIB Trimestral do Amazonas.

« SEFAZ Amazonas: Faturamento do Comeércio, Arrecadacao do ICMS.

« Banco Central: Cotacao do dolar PTAX, Selic, IPCA do IBGE, Relatério Focus.
« Ministério do Trabalho e Emprego: CAGED.

* Yahoo Finance: dados do Ibovespa e do S&P500.

* Investing.com: Curva de juros do Brasil.

« Modelos de previsao

* (l)Usodoalgoritmo Prophet, da META, programado em Pythone com 95% de intervalo de
confianca. (2) Uso da técnica de ensemble para “empilhar” multiplos modelos preditivos.
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RESPONSABILIDADE TECNICA
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