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Institucional

A Fecomércio-AM representa mais de 64 mil empresas, reunidas em sindicatos patronais,
nos setores do comeércio, servigos e turismo. A entidade tem sido protagonista na defesa
dosinteresses econdmicos e sociais do Estado do Amazonas, atuando de forma estratégica
para o fortalecimento do ambiente de negdcios e da atividade produtiva regional.

Com a publicagao do Panorama Econdmico, a Federagcao oferece uma visao ampla e
atualizada dos principais indicadores da economia amazonense, com base em fontes
oficiais e analise técnica qualificada. Os setores de comeércio e servigos, que se destacam
como 0s maiores empregadores € 0s que mais contribuem para a geracao de riqueza no
estado, sao apresentados em detalhes por meio de dados, graficos e resumos gerenciais.

Ao compartilhar essas informagoes, a Fecomércio-AM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Amazonas e com a valorizagcdo das empresas que
impulsionam a economia e geram oportunidades.

Adefson FfOta Responsabilidade Técnica
Presidente do Sistema Fecomeércio, Dr. Max Cohen, CORECONAM1.218
Sesc e Senac Amazonas
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Apresentacao

- Este documento apresenta o Panorama Econémico no més de
janeiro de 2026, com foco no setor de Comércio e Servigcos do
Amazonas. Acompanhamos mensalmente os  principais
indicadores econdmicos, destacando o desempenho do ICMS, a
variacao do dolar, a trajetoria da taxa Selic, a evolucao da inflacao
(IPCA), a dinamica do mercado de trabalho formal (CAGED), o
comportamento das bolsas de valores e as projecdes do Boletim
Focus.

O relatdrio visa fornecer uma visao clara dos desafios e
oportunidades do cenario econdmico atual, subsidiando a tomada
de decisao de empresarios e liderancas do setor. Com base em
dados oficiais e projecdes avancadas, analisamos tendéncias,
riscos e potenciais impactos sobre o comeércio local. O objetivo é
apoiar estratégias que promovam crescimento sustentavel e
adaptacao, em um ambiente de volatiidade e rapidas
transformacoes econémicas.
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Conteudo

Resumo Executivo

Panorama Geral |Pesquisas IBGE | Pesquisas CNC |
Pesquisa Dia dos pais | ICMS | Ddlar |Selic | IPCA | CAGED
| Bolsas de Valores | Boletim Focus |

Dados do acompanhamento

Pesquisas Mensais de Comércio e Servicos do IBGE |
ICMS | Dolar |Selic | IPCA | CAGED | Bolsas de Valores |
Relatério Focus | Aspectos Metodologicos
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Panorama EconOmico do Amazonas:

Transicao, Resiliéncia e Desafios no Inicio
de 2026
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« Aeconomiado Amazonas inicia 2026 emum ambiente de transicao, marcado por sinais
mistos entre resiliéncia estrutural e perda de dinamismo conjuntural. De umlado,
observa-se expansao continua do numero de empresas, especialmente no segmento de
Comeércio e Servicos, que concentra 86,7% dos registros ativos na JUCEA e apresentou
crescimento de 0,95% entre dezembro e janeiro. Esse movimento reforca avocacao
terciaria da economia estadual e indica manutencao do empreendedorismo, ainda que
emum contexto mais desafiador. De outro lado, os indicadores de atividade mostram
que o ritmo de crescimento perdeu forca aolongo de 2025, exigindo leitura cautelosa
para o curto prazo.

« O comeércio varejista apresentaum quadro de desaceleracao gradual. Apos meses de
retracao, novembro registrou leve alta mensal, mas insuficiente parareverter o
desempenho fraco na comparacao interanual e no acumulado em 12 meses. Tanto o
varejo restrito quanto o ampliado seguem com crescimento modesto no ano e trajetoria
descendente nosindicadores de médio prazo, sinalizando consumo ainda contido. Esse
comportamento reflete oimpacto combinado de juros elevados, credito seletivo e perda
de poder de compra das familias, apesar da melhorarecente do sentimento do
consumidor.
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« Osetordeservicos, porsuavez, entrou em terreno mais adversonofimde 2025. A
queda expressiva em novembro, tanto na margem quanto na comparacao anual, levou
o acumulado do ano auma variacao negativa, confirmando reversao da trajetoria de
estagnacao pararetracao. Adesaceleracaoem12 meses € clara e intensa,
praticamente eliminando o crescimento observado até meados do ano. Esse
movimento reforca a dependéncia do setor de condicdes macroecondmicas mais
favoraveis e de umarecuperacao mais consistente da demanda interna.

« Emcontraste, as atividades turisticas seguem como principal vetor positivo da
economia amazonense. Apesar de uma correcao pontual emnovembro, o turismo
mantém crescimento robusto nacomparacao interanual, no acumulado doanoeem12
meses, consolidando-se como motorrelevante dos servicos. A estabilidade em
patamar elevado sugere normalizagao do ritmo de expansao, sem sinais de reversao, e
aponta para oportunidades estratégicas aolongo de 2026, especialmente em
segmentos ligados a hospedagem, alimentacao, transporte e economia criativa.
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« O mercado de trabalho formal segue como importante fator de sustentagao da atividade.
O estoque de empregos no comercio e servicos atingiu novo recorde historico, com
crescimento consistente namargem e na comparagao anual, respondendo por quase
/0% dos empregos formais do Estado. Esse desempenho ajuda a explicar amelhora
expressiva do Indice de Intengcao de Consumo das Familias no fimde 2025, com avangos
disseminados em emprego, renda e consumo corrente. Contudo, esse impulso convive
comum gquadro ainda critico de endividamento e inadimpléncia, que limita a capacidade
de expansao do consumo, sobretudo em bens duraveis.

« Do pontode vista fiscal e monetario, os sinais também sao ambiguos. A arrecadacao de
ICMS apresentou forte recuperacao sazonal em dezembro, mas fechou 2025 abaixo do
nivel do ano anterior, indicando que a melhora foi pontual. Para 2026, projeta-se
crescimento moderado, condicionado aretomada gradual da atividade. No cenario
macroecondmico nacional, ainflacao encerrou 2025 abaixo do teto da meta, abrindo
espaco paraum ciclo lento de flexibilizacao monetaria, ainda que a Selic permaneca
elevadano curto prazo. O cambio segue pressionado, refletindo incertezas fiscais e
externas, enquanto os mercados financeiros operam em patamares recordes, sinalizando
conflanca seletiva dosinvestidores.
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. Aluzdesse conjunto de informacdes, o panorama geral para o inicio de 2026 é de
cautela construtiva. Aeconomia do Amazonas nao apresenta sinais de crise aguda, mas
operaemritmo moderado, com assimetrias relevantes entre setores. O
aconselhamento estratégico aos empresarios e claro: priorizar eficiéncia operacional,
gestaorigorosa de caixa e estoques, e estratégias comerciais alinhadas ao perfilde
renda e endividamento das familias. Investimentos devem ser seletivos e graduais, com
atencao especial a oportunidades ligadas ao turismo, servicos de maior valoragregado
e nichos menos dependentes de credito. Emum ambiente de transicao, flexibilidade,
monitoramento continuo da demanda e disciplina financeira serao decisivos para
atravessar 2026 com sustentabilidade e capacidade de adaptacao.
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Empresas registradas na Junta Comercial do Amazonas
(Janeiro/2026).

« Em15/01/2026 a JUCEA mantinha o total de 839.619
empresas registradas nos segmentos do Comercio e
Servicos e daIndustria, incluindo MEI, sendo 727.810 e
111.809 empresas, respectivamente.

 Emtermos percentuais os dois segmentosrepresentam
86,7% e13,3%, respectivamente, emrelacao ao total.

« Onumerode empresadosegmentodo Comeércioe
Servicos aumentouem 0,95% de dezembro para janeiro.

m Comércio e Servigos Industria
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Volume de vendas do comércio varejista no Amazonas (IBGE, Novembro/2025).
« Variagcao outubro xnovembro: 0,3%.

Variacao novembro /2025 x novembro /2024 -1,7%.

Variacao acumuladajan-nov/2024 xjan-nov/2025: 0,9%.

Variacao acumulada nos ultimos 12 meses: 0,8% novembro; 1,7% outubro; 2,2%
setembro; 2,9% agosto.

O volume de vendas do comeércio varejista no Amazonas apresentou leve alta de 0,3% em
novembro, interrompendo a sequéncia de quedas observada nos meses anteriores.
Apesar desse avanco pontual, o desempenho segue fraco na comparacao interanual,
comretracao de -1,7% frente a novembro de 2024, indicando que o consumo das familias
permanece abaixo do patamar do ano anterior. No acumulado de janeiro a novembro, o
setorregistra crescimento modesto de 0,9%, abaixo do resultado ate outubro (1,1%),
reforcando a perda gradual de dinamismo ao longo de 2025. A desaceleracao € ainda
mais clarano acumulado em 12 meses, que recua de 2,9% em agosto para 2,2% em
setembro, 1,7% em outubro e 0,8% em novembro, confirmando a tendéncia de
esfriamento continuo do varejo estadual.
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Volume de vendas do comércio varejista ampliado no Amazonas (IBGE, Novembro/2025).

Variacao outubro x novembro: 0,3%.
Variacao novembro /2025 x novembro /2024 -1,4%.
Variacao acumuladajan-nov/2024 xjan-nov/2025:1,3%.

Variagcao acumulada nos ultimos 12 meses: 1,5% novembro; 2,5% outubro; 3,6%
setembro; 4,3% agosto.

O volume de vendas do comeércio varejista ampliado no Amazonas registrou leve alta de
0,3% em novembro, na comparacao com outubro, sinalizando um ajuste pontual apos a
retracao do més anterior. Apesar dessarecuperacao marginal, o desempenho segue
fragilna comparacao interanual, com queda de -1,4% frente a novembro de 2024,
indicando que os segmentos mais sensiveis a bens duraveis continuam operando abaixo
do nivel do ano passado. No acumulado de janeiro a novembro, o setor mantém
crescimento moderado de 1,3%, ligeiramente inferior ao observado até outubro,
reforcando a perda gradual de dinamismo ao longo de 2025. A desaceleragcao torna-se
mais evidente no acumulado em 12 meses, que recuade 4,3% em agosto para 3,6% em
setembro, 2,5% em outubro e 1,5% em novembro, confirmando o enfraquecimento
continuo do varejo ampliado estadual.
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Volume de servigos no Amazonas (IBGE, Novembro/2025).
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Variagao outubro x novembro: -3,0%.
Variagao novembro /2025 x novembro /2024: -10,6%.
Variagao acumuladajan-nov/2024 xjan-nov/2025: -1,0%.

Variagcao acumulada nos ultimos 12 meses: 0,2% novembro, 2,4% outubro; 4,3% setembro; 6,8%
agosto.

O setorde servicos no Amazonas apresentou uma reversao significativa na margem, com queda de
-3,0% na comparacao entre outubro e novembro, interrompendo a sequéncia de variagcdes positivas
observadas nos meses anteriores. Na comparacao interanual, o desempenho foi ainda mais negativo:
retracao de -10,6% frente anovembro de 2024, a maior queda registrada nos ultimos meses. O
acumulado no ano (janeiro anovembro) passou aregistrar variacao negativa de -1,0%, apos
estabilidade até outubro. Esse movimento confirma que o setor deixou azona de estagnacao e entrou
em terreno de retracao no acumulado de 2025, refletindo aincapacidade de compensar, aoc longo do
ano, as perdasrecentes de atividade. Avariagcdo acumuladaem 12 mesesreforcade formaclaraa
trajetoria de desaceleracao: oindicadorrecuou para 0,2% em novembro, apos 2,4% em outubro,
4,3% em setembro e 6,8% em agosto. Trata-se de uma desaceleracao continua e expressiva, que
praticamente elimina o crescimento acumulado do setor em horizonte anual.
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Volume das atividades turisticas no Amazonas (IBGE, Novembro/2025).
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Variagao outubro x novembro: -3,7%.
Variacao novembro /2025 xnovembro /2024 9,2%.
Variagcao acumuladajan-nov/2024 xjan-nov/2025:12,4%.

Variagdo acumulada nos ultimos 12 meses: 13,2% novembro; 13,4% outubro; 13,3% setembro; 11,4% agosto.

As atividades turisticas no Amazonas mantiveram, em novembro de 2025, um desempenho estruturalmente
positivo, apesar de uma correcao mais intensa na margem. Na comparacao entre outubro e novembro, o
volume recuou -3,7%, movimento que sugere acomodacao apos meses de niveis elevados de atividade e
possivelinfluéncia de fatores sazonais, sem, contudo, alterar atendéncia de fundo do setor. Nacomparacao
interanual, o turismo apresentou crescimento de 9,2% frente a novembro de 2024, confirmando que o nivel de
atividade segue significativamente acima do observado no ano anterior. Embora inferior ao avancgo registrado
em outubro (+12,9%), o resultado ainda reflete uma demanda turisticarobusta e a consolidacao do setor como
um dos principais motores do crescimento dos servigcos no Estado. O acumulado no ano (janeiro a novembro)
permanece elevado, com expansao de 12,4%, levemente abaixo do patamar observado até outubro, mas
aindaindicando umritmo de crescimento expressivo e disseminado ao longo de 2025. Esse resultado
contrasta de forma clara com o desempenho mais fraco de outros segmentos do setor de servicos. No
acumulado em 12 meses, observa-se estabilidade em patamar elevado, com variacao de 13,2% em novembro,
ap0s13,4% em outubro, 13,3% em setembro e 11,4% em agosto. A leve oscilagdo recente sugere uma
normalizagéo do ritmo de expansao, sem sinais de reversao de tendéncia.
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indice de confianga do empresario do comeércio (ICEC - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

1. Olindice de Confianca do Empresario do Comércio (ICEC) em Manaus atingiu 115,0
pontos em dezembro de 2025, permanecendo emzona de otimismo, porém com
recuode 0,8% emrelacao anovembro e quedade 4,7% na comparagao anual. O
resultadoindica que, apesar de a confianca ainda se manter acimadalinhade
neutralidade, o sentimento do empresariado enfraqueceu ao longo de 2025,
refletindo um ambiente econdmico mais restritivo e menos favoravel do que no fimde
2024

2. Obloco de Condicdes Atuais segue como o principal vetor de fragilidade. O indice de
Condicdes Atuais do Empresario do Comeércio (ICAEC) situou-se em 86,0 pontos,
nivel claramente pessimista, com estabilidade no més (+0,1%), mas com queda
expressiva de 8,7% emrelacao adezembro de 2024. Apercepcao negativa € ainda
mais intensa na CondicOes Atuais da Economia (CAE), que alcancou 66,7 pontos,
apesar de leve melhora mensal (+1,6%), acumulando recuo anual de 11,2%. Ja a
Condicdes Atuais do Comeércio (CAC) permaneceu em 81,1 pontos, com queda
mensal de 2,5% ereducao de 12,2% na comparacao anual, evidenciando
deterioracao persistente da avaliacao do ambiente de negdcios corrente.
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indice de confianga do empresario do comércio (ICEC - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

3. Emcontraste, as Expectativas continuam sustentando o nivel agregado de confianca,
embora também apresentem sinais de arrefecimento ao longo do ano. O indice de
Expectativa do Empresario do Comércio (IEEC) alcancou 149,0 pontos, comleve alta
mensal (+0,5%), mas registrando queda anual de 5,5%. As expectativas paraaeconomia
brasileira (EEB) avancaram 3,5% no més, porém seguem 10,0% abaixo do nivel observado
um ano antes, enguanto as expectativas para o comércio (EC)recuaram 0,7% nomeése
5,6% no ano. Esse conjunto de indicadores sugere que o otimismo permanece elevado,
mas esta mais cauteloso e menos disseminado do que em 2024,

4. Osindicadores associados ainvestimento e emprego reforcam esse vies de prudéncia. O
indice de Investimento do Empresério do Comércio (IlEC) permaneceu em 109,9 pontos,
ainda em terreno otimista, mas com queda mensal relevante de 3,2% e estabilidade
praticamente nulanacomparacao anual (-0,2%). O Indicador de Contratagcao de
Funcionarios manteve-se em123,4 pontos, porém apresentou recuo expressivo de 6,8%
no més e queda anual de 6,3%, sinalizando desaceleracao nas decisdes de expansao do
quadro de pessoal e maior foco em ajuste operacional.
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indice de confianga do empresario do comércio (ICEC - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).
5.

A analise por grupo de atividade revela assimetrias importantes tanto em nivel quanto em trajetoria da
confianga. O segmento de semi-duraveis apresenta o maior patamar de confianga (ICEC127,0) e
registrou alta expressiva no més (+4,8%), embora acumule queda acentuada na comparacao anual (-
6,6%), indicando recuperacao pontual apds um ano de enfraquecimento. Os duraveis mantém nivel
intermediario de confianca (118,1), com recuo moderado no més (-2,1%) e queda anual relevante (-
4,8%), comportamento compativel com maior sensibilidade as condicdes de crédito e ao custo
financeiro. Ja os nao duraveis concentram o menor nivel de confianca (104,5) e sofreram queda mensal
intensa (-4,8%), apesar de apresentarem a menor retracao anual (-2,2%), o que sugereresiliéncia
relativaaolongo de 2025, ainda que com deterioracao recente do sentimento empresarial.

Por porte, empresas com até e acima de 50 empregados exibem movimentos bastante semelhantes
em praticamente todos os indicadores, tanto em nivel quanto emvariacao. Essa convergénciareforca
aleitura de que o enfraquecimento observado decorre de fatores macro e sistémicos, e ndo de
restricoes especificas associadas a escala empresarial.

Sintese para decisao executiva: o ICEC de dezembro de 2025 retrata um comeércio manauara ainda
confiante no horizonte futuro, mas operando emum presente fragilizado. As melhorias pontuais
observadas em alguns segmentos no curto prazo nao anulam a tendéncia anual de perda de

dinamismo. O desalinhamento entre condi¢cdes atuais deprimidas e expectativas ainda elevadas
caracterizaum ambiente de transi¢ao e cautela, no qual decisdes de investimento, contratagao e
gestao de estoques devem priorizar flexibilidade financeira, eficiéncia operacional e monitoramento
proximo da demanda.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

1. Olindice deIntencio de Consumo das Familias (ICF) de Manaus alcancou 125,4
pontos em dezembro de 2025, mantendo-se confortavelmente emzona de
satisfacao. O indice registrou alta mensal de 4,7%, sinalizando melhora
disseminada da percepcao das familias emrelacao anovembro. Nacomparacao
anual, observa-se avanco relevante frente ao fim de 2024, quando o indicador se
situava em patamar inferior, confirmando trajetoria positiva ao longo de 2025,
especialmente no segundo semestre.

2. O componente Emprego Atual apresentou crescimento mensal de 2,5%, atingindo
144,8 pontos, reforcando a percep¢ao de maior seguranca no mercado de
trabalho. Amelhora é consistente tanto para familias comrenda até 10 salarios
minimos quanto para aquelas acima desse patamar, indicando fortalecimento
relativamente homogéneo do mercado de trabalho local. Nacomparacaocomo
mesmo periodo do ano anterior, o nivel elevado do indicador sugere condicdes
mais favoraveis de emprego, sustentando o consumo corrente.
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Intengcao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

3. APerspectiva Profissionaltambém evoluiu positivamente, com alta mensal de
2,5% e indice de 157,6 pontos, refletindo expectativa majoritariamente
favoravel quanto a melhora da situacao ocupacional nos proximos seis meses.
Esseresultado indica otimismo consistente, superior ao observado noinicio de
2025 e mais disseminado entre as faixas de renda, embora permaneca mais
intenso entre familias de renda mais elevada.

4. No campo daRenda Atual, oindice atingiu140,6 pontos, com crescimento
mensal de 3,1%, sinalizando percepcao de melhora do poderde compraem
relacao ao més anterior. O resultado reforca aleiturade que acombinacao
entre mercado de trabalho mais firme e recomposicao gradual darendareal
vem sustentando a disposicao ao consumo. Emrelacao ao ano anterior, 0
indicador mostra ganho relevante, sobretudo entre familias de maior renda.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

5. Aavaliacao sobre acesso ao crédito (compra a prazo) apresentou alta mensal
expressivade 5,2%, alcancando 106,9 pontos, retornando a zona de satisfacao
apos meses de maiorrestricao. Apesardamelhora no curto prazo, oindicador
ainda sugere condicdes de credito mais seletivas, especialmente para familias de
menorrenda, o que tende alimitaruma expansao mais vigorosa do consumo
financiado.

6. O Nivelde Consumo Atual foium dos destaques do més, com alta mensal de 8,8%,
atingindo 112,5 pontos, indicando que um numero maior de familias passou a
consumir mais do que no ano anterior. Esse avanco sugere aceleracao do consumo
corrente no fimde 2025, compativel com a melhora observada nos indicadores de
emprego e renda. As Perspectivas de Consumo também avancaram, com
crescimento mensal de 3,8% e indice de 133,23 pontos, reforcando a expectativade
manutencao ou ampliacao do consumo nos proximos meses. Esse componente
indica que o consumidorentraem 2026 com vies positivo, ainda que sujeito a
riscos macroecondmicos, como juros elevados e maior seletividade do crédito.
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Intencao de Consumo das Familias (ICF - Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

7. Porfim, oindicadorde Momento para Aquisicao de Bens Duraveis apresentou a
maior variacao mensal do conjunto (+10,9%), alcancando 81,8 pontos. Apesarda
melhora expressiva, o indice permanece abaixo da linha de satisfacao, indicando
que, embora hajarecuperacao daintencao, acompra de bens duraveis ainda
enfrentarestricdes, sobretudo para familias de menorrenda, em fungcao do custo
do crédito e do comprometimento orgcamentario.

8. OICFdedezembrode 2025 revelaforte melhora do sentimento do consumidorem
Manaus, com avanco mensal disseminado em todos os componentes. Emprego,
renda e consumo corrente sustentam um ambiente mais favoravel no curto prazo,
enguanto as expectativas apontam continuidade desse movimento noinicio de
2026. Ainda assim, aintencao de compra de bens duraveis segue limitada,
sugerindo que o crescimento do consumo deve permanecer concentrado emitens
nao duraveis e semiduraveis. Para o comeércio e servicos, o cenario € construtivo,
porem exige atencao as condicdes de credito e ao perfil de renda das familias.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC - Manaus)
(CNC, Dezembro/2025).

1.
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A Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC) de
Manausindica que 86,6% das familias estavam endividadas em dezembro de
2025. O percentual representaleve recuo emrelacao anovembro (87,1%), mas
permanece significativamente acima do nivel observado em dezembro de
2024 (80,1%), evidenciando que o endividamento segue estruturalmente
elevado, apesar de pequenaacomodacao no curto prazo.

O grupo de familias com contas em atraso continuou em trajetéria de piora. Em
dezembro, 47,4% das familias apresentavam dividas vencidas, acima de 46,4%
emnovembro e bem superioraos 40,3% registrados um ano antes. Esse
movimento confirma deterioracao continua da qualidade do endividamento,
indicando maior dificuldade de gestao financeira das familias ao longo de
2025.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC -
Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

3. Emcontrapartida, aproporcao de familias que nao terao condicdes de pagar
suas dividas apresentou leve melhora. O indicadorrecuou paral/7,1% em
dezembro, abaixo de 17,7% em novembro e também inferioraos 18,5%
observados em dezembro de 2024. A queda sugere algum ajuste no perfildo
endividamento ourenegociacoes, ainda que o nivel permaneca elevado em
termos absolutos.

4, Emtermos deintensidade do endividamento, 18,4% das familias se declararam
muito endividadas, percentual superior ao observado entre familias de renda
mais alta (14,6%) e mais concentrado na faixa de até 10 salarios minimos
(18,8%). Acomposicao das dividas permanece fortemente concentradaem
cartao de credito (76,3%) e carnés (54,5%), instrumentos tipicamente
associados a consumo corrente e com maior custo financeiro, 0 que aumenta
orisco deinadimpléncia persistente.
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Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC -
Manaus) (CNC, Dezembro/2025).

5.

PANORAMA

O comprometimento do orcamento familiar segue elevado. 35,2% das familias
comprometem mais de 50% da renda mensal com dividas, enquanto o
comprometimento meédio alcanca 34,0% darenda. Aléem disso, 47,5% das familias com
dividas em atraso estao nessa condicao ha mais de 90 dias, com tempo médio de atraso
de 65 dias, o que reforca o carater estrutural dainadimpléncia e limita a capacidade de
retomada do consumo.

A PEIC de dezembro de 2025 revela um quadro de endividamento ainda critico em
Manaus. Apesar da leve estabilizacao mensal do percentual de endividados e da

reducao marginal da parcela que nao conseguira pagar, ainadimpléncia segue em
trajetoria ascendente nacomparacao mensal e anual. O elevado uso de crédito rotativo
e 0 alto comprometimento de renda indicam que arecuperacao do consumo tende a ser
limitada e seletiva, comimpacto direto sobre o varejo, o crédito e os servicos
financeiros. O cenario exige cautela nas estratégias de concessao de crédito, maior
focoemrenegociacao e atencao redobrada aos segmentos de menorrenda.

o
AM

Fecomércio

CNK Sesc Senac




PANORAMA

< ECOnGmiCO > Resumo ExeCUtiVO Fecomércioﬁ

CNK Sesc Senac

ICMS do Comeércio e Servicos (SEFAZ Amazonas, Dezembro/2025, Valores Reais).
Total do ICMS: 54,9% Comércio e Servicos; 45,1% Industria.

Jan-Dez/2025 =R$9,23 bilhdes | Jan-Dez/2024 =R$9,50 bilhdes | Variagdo = -2,8%.
Dez/2025xDez/2024=+11,8%.

Nov/2025xDez/2025 = +22,9%.

Previsao para2026:+2,6%.

A arrecadacao de ICMS do comeércio e servicos apresentou forte recuperacao em dezembro, contrastando
com o desempenho fraco observado nos meses anteriores. Nacomparagcao mensal, houve alta expressiva de
22,9% emrelacao anovembro (o valor € um outlier e possivel erro na sua geracao nafonte), enquanto, na base
interanual, o crescimento foide 11,8% frente a dezembro de 2024, sinalizando efeito sazonal relevante e
recomposicao pontual dabase arrecadatdria no encerramento do ano. Apesar desse avango no meés, o
resultado acumulado de janeiro a dezembro de 2025 somou R$ 9,23 bilhdes, ainda 2,8% abaixo do observado
em 2024, indicando que arecuperacao de dezembro nao foi suficiente parareverterintegralmente as perdas
aolongo do exercicio. Acomposicao da arrecadacao, 54,9% proveniente do comeércio e servigos e 45,1% da
industria, reforca o peso do setor terciario na dinamica do ICMS estadual. Para 2026, a previsao de
crescimento de 2,6% sugere expectativa de retomada moderada, condicionada a melhora gradual da
atividade econdmica e do consumo.
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Dolar.

« DoélarPTAXem15/01/2026:R$5,38.

« Només passado: R$5,45.

« Expectativapara 2026 (Relatério FOCUS/BC): R$5,50.

« AcotacaododolarPTAXemjaneiro de 2026 indicaleve apreciacao dorealnoinicio
do ano.Em15 dejaneiro, a taxa foide R$ 5,38, abaixo do patamar observado em
dezembro (R$ 5,45), sugerindo correcao parcial apds a pressao cambial registrada
no fimde 2025. Apesar desse alivio no curto prazo, a cotacao corrente permanece
abaixo, mas proxima, da expectativa média de R$ 5,50 para 2026, conforme o
Relatorio Focus do Banco Central do Brasil. O movimento sugere acomodacao
temporaria do cambio, aindaemum ambiente de incertezas externas e domesticas,
comriscos latentes para precos deimportados e custos de producao ao longo do
ano.
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Selic (Banco Central, Dezembro/2025) e a Curva de Juros.

« Ataxa Selic, sendo ataxa dejuros basica daeconomia e determinada pelo COPOM/BACEN,
esta atualmente em15,00% ao ano, tendo validade ate a proxima reuniao em 28/01/2026.

« Acurvadejurosbrasileiraemjaneiro de 2026 indica alivio relevante no curto prazo, combinado
com manutencao de prémios elevados nos vencimentos mais longos. Emrelacao a dezembro,
observa-se queda expressiva das taxas nos vértices curtos (3M a 1Y), refletindo menor pressao
imediata sobre a politica monetaria e apercepcao de que a Selicja se encontraem patamar
suficientemente restritivo no curto prazo. A parte intermediaria da curva (2 a 3 anos) permanece
relativamente baixa e estavel, sugerindo que o mercado segue precificando inicio gradual de
flexibilizacdo monetaria ao longo de 2026, ainda que de forma cautelosa. Ja os vencimentos
longos (5a10 anos) apresentaminclinacao positiva e taxas persistentemente altas, sinalizando
prémio derisco estrutural associado aincertezas fiscais, trajetoria da divida e sustentabilidade
do arcabouco macroeconémico. Em conjunto, o movimento de dezembro parajaneiro revela
uma curva mais “abarrigada”, com descompressao no curto prazo, expectativa de alivio
monetario adiante, masrisco fiscal ainda ancorando juros elevados no longo prazo, emlinha
comum ambiente de confianca parcial e assimétrica ao longo do horizonte temporal, sob
monitoramento do Banco Central do Brasil.
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IPCA (IBGE, Dezembro/2025).

. O Ultimo registro do IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo),
para o Brasilem dezembro/2025, e de 0,33%. Os meses anteriores foram:
0,18%, 0,09%, 0,48%, -0,11%, 0,26%, 0,24% € 0,26%.

« Oacumuladono ano até o més de dezembro totalizou 4,26%. O acumulado em
12mesesede 4,26% (antes era 4,46%).

. Emdezembro de 2025, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA)registroualtade 0,33%, acima da taxa de novembro (0,18%) e abaixo da
observadaem dezembro de 2024 (0,52%) — sendo esta a menor variacao para
omeés desde 2018. Com esse resultado, o IPCA acumulado em 2025 ficouem
4,26%, abaixo do teto da metadeinflacao (4,5%) e também inferior ao
acumulado de 2024 (4,83%). Entre os grupos que mais influenciaram o indice
no ano, destacaram-se Habitacao, Educacao, Despesas pessoais e Saude e
cuidados pessoais.
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Valor da cesta basica em Manaus (Neogrid / FGV IBRE, dados de novembro/2025).
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Estabilidade no més, mas sem alivio estrutural: Em novembro, Manaus registrou leve retracdo mensal de -0,08%, com
o custo dacestapassando de R$ 847,45 paraR$ 846,73, sinalizando estabilidade pontual apds meses de forte presséo,
em contraste com altas relevantes observadas em outras capitais.

Maior alta acumulada do pais no semestre: No acumulado de seis meses (jJun-nov/25), Manaus lidera isoladamente o
ranking nacional, com aumento de +11,15%, muito acima das demais capitais, evidenciando inflagao de alimentos
persistentemente mais intensa na cidade.

Cesta em patamar elevado e pressionando o orgamento local: O valor absoluto da cestaem Manaus permanece entre
os mais altos do pais, reforgando o impacto desproporcional sobre o custo de vida das familias manauaras,
especialmente emum contexto de renda média mais restrita.

Principais vetores de pressao no semestre: Os maiores aumentos em Manaus vieram de margarina (+17,74%), café
(+16,47%) e frutas (+16,47%), itens fortemente associados a custos logisticos, energia, insumos industriais € maior
dependéncia de cadeiaslongas de abastecimento.

Dinamica de novembro: alta concentrada e compensag¢des pontuais: No més, destacou-se a forte alta de frutas
(+13,23%) e 0 avanco de massas secas (+2,76%), parcialmente compensados por quedas em arroz(-1,38%) e leite (-
0,10%), o que evitou uma elevacao mensal mais expressiva da cesta basica.

Cesta ampliada recua, mas com sinais de alerta: Manaus foi a Unica capital com queda na cesta ampliada em novembro
(-0,17%, paraR$ 1.866,88). Ainda assim, houve pressdes relevantes emitens ndo alimentares, como salgadinhos
(+4,14%) e desodorantes (+2,91%), indicando que o alivio foi pontual e ndo generalizado.

Leitura economica para Manaus: Apesar da estabilidade mensal observada em novembro, o quadro estrutural
permanece desfavoravel. Manaus segue como outlierinflacionario no pais, mais exposta a choques de custos logisticos
e a produtos industrializados. O resultado implica perda acumulada de poder de compra, maior cautelano consumo e
um ambiente ainda restritivo para o comércio local, sobretudo nos segmentos sensiveis a renda das familias.



PANORAMA

< ECOnGmiCO > Resumo ExeCUtiVO Fecomércioﬁ

CNK Sesc Senac

CAGED (Ministério do Trabalho, Novembro/2025).

« O estoque de empregos formais do segmento de comercio e servicos no
amazonas e de 396.494 em novembro/2025, registrando novo recorde quando

comparado COm Os anos anteriores.

« Tem apresentado crescimento constante nos ultimos meses.

« Teve aumentode 0,9% emrelacao ao més anterior.

« Cresceu 3,0% emrelacao ao total registrado em novembro /2024,
« Cresceu4,/% emrelacao ao totalregistrado em dezembro/2024.

« O segmento docomeércio e servicosrepresenta, neste momento, 68,6% do
total de empregos formais no Estado do Amazonas.

« Emnovembro, o segmentoregistrou18.933 admissdes e 15.416 demissdes.
Resultouno saldo de 3.517 empregos.
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Produto Interno Bruto (PIB) - 3°. Trimestre/2025 - Amazonas

« OPIBdosegmentodo Comeércio e Servicosno 3°. Trimestre/2025 alcancou a
marca de R$21,8 bilhdes (em valor nominal), contraR$21,6 bilhdes do trimestre
anterior.

- Nototal, o PIBdo Amazonasregistrou R$47,5 bilhdes no 3°. Trimestre/2025,
contraR$47,0 bilhdes do trimestre anterior.

« OsetorComercio e Servicosrepresenta45,92% do PIBdo Estado do
Amazonas.

« OPIBdoComércio e Servicosteve umaumentode +7,22% emrelacao ao 3°.
Trimestre/2024.

« Fonte: SEDECTI-AM, disponivel em:

* https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/



https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
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Bolsas de Valores.

* Asbolsas devaloresno Brasile nos Estados Unidos apresentamritmos de

crescimento no ultimo més, com velocidades diferentes.

« No Brasil, o lbovespa apresentou um historico de altano segundo semestre de
2025 e primeiros dias de 2026, a pesar davolatilidade e turbuléncia. Alcancou
um novo recorde. Atualmente, em15/01/2026, esta com 166.036 pontos, com

2,16% de crescimentoem 30 dias e 3,02% desde oinicio do ano.

 NosEUA, o S&P500 vem apresentando recordes consecutivos. Atualmente

com 6.964 pontos. Cresceu 2,18% em 30 dias e 1,75% desde o inicio do ano.



Relatorio Focus de 9/01/2026 (Banco Central)

PANORAMA

¢ Econsmicoy  Resumo Executivo SR

CNK Sesc Senac

A analise do Relatorio Focus de 9 de janeiro de 2026 indica um cenario de desaceleragao gradual e convergéncialenta
dos principais fundamentos macroecondémicos ao longo do horizonte 2026-2029.

IPCA. As expectativas de inflacdo mostram trajetoria de descompressao progressiva. Para 202, amediana estaem
4,05%, com leve revisao para baixo nas ultimas semanas, ainda acima do centro dameta. Em 2027, o IPCA converge
para 3,80%, atingindo 3,50% em 2028 e 2029, sinalizando ancoragem mais firme das expectativas no meédio e longo
prazo, embora dependente da manutencao da credibilidade da politica monetaria.

PIB. O crescimento econdmico esperado € moderado e estavel. Para2026, o PIB projetado é de 1,8%, mantendo-se
nesse patamarem 2027. Ha leve melhoraem 2028 e 2029, com expectativa de 2,0% ao ano, sugerindo expansao
limitada pelo baixo ganho de produtividade e porrestricdes fiscais estruturais .

Cambio. O cambio permanece em patamar elevado e relativamente estavel. Amedianapara2026 e 2027 é de
R$5,50/US$, comleve depreciacdo adicionalem 2028 (R$ 5,52) e 2029 (R$ 5,57). O comportamento reflete prémio de
risco persistente, associado aincertezas fiscais e ao diferencial de juros no cenario internacional .

Selic. Ataxa Selic esperadaindica ciclo gradual de afrouxamento. Para 2026, a mediana esta em12,25%, recuando para
10,50% em 2027,9,88% em 2028 € 9,50% em 2029. O ritmo cauteloso sugere que o mercado antecipa queda dos juros
condicionada a convergéncia efetiva dainflacao e areducao dasincertezas fiscais .

Em sintese, o Focus aponta para um ambiente macroecondmico de ajuste lento, cominflacdo em trajetoriade
convergeéncia, crescimento moderado, cambio pressionado e politica monetaria restritiva por periodo prolongado,
ainda que em processo de normalizagcao gradual.
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Participacao dos Setores na Composi¢ao do PIB no
32 Trimestre de 2025

Agropecuaria
4,67%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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PIB Trimestral do Amazonas (3. Trimestre 2024 x 3. Trimestre 2025)

Valores nominais

7 3.T /2025
Setores Participagac alores Participagao Valores Variagcao
,, (RSmilhdes)
Comeércio e Servigos 46,3% 20.355 45,9% 21.824 7,2%
Inddstria 34,9% 15.340 35,6% 16.923 10,3%
Impostos 14,4% 6.331 13,8% 6.560 3,6%
Agropecuaria 4,5% 1.984 4,7% 2.220 11,9%
Total 100,0% 44.010 100,0% 47.527 8,0%

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Valor Adiconado das Principais Atividades Econdmicas do Amazonas

59,67% 59,16% 0

57,54% 0 58,17% 57,32% 56,53% 55 09% 56,29%
52,92% 52,03%
42,72% 43,72%

40,24% 0 '
26 35% 37.35% 38,32% 3907% ___—
34,71% 33.19% 34,30% ’
7,75% 7,14% 9
° 6,54% 5,48% 5,33% 5,16% 4,67% 4,65% 4,36% 4,24%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Agropecudria —|IndUstria Comércio e Servicos

Fonte: SEDECTI Amazonas.
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Més setembro 2025 outubro 2025 novembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista no AM (%)

PMC - Variacao acumulada em 12 meses (em relagao ao periodo anterior de 12 meses) 2.2 1.7 0.8
PMC - Variacdo acumulada no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior) 1.4 1.2 0.9
PMC - Variagao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -0.7 -0.5 -1.7

PMC - Variacdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 0.2 -0.5 0.3

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més setembro 2025 outubro 2025 novembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista ampliado no AM (%)

PMC - Variacao acumulada em 12 meses (em relagao ao periodo anterior de 12 meses) 3.6 2.5 1.5
PMC - Variacdo acumulada no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior) 1.9 1.6 1.3
PMC - Variagao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 0.7 -0.4 -1.4

PMC - Variacdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 1.7 0.1 0.3

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més setembro 2025 outubro 2025 novembro 2025

Volume de Servigos no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relacao ao periodo anterior de 12 meses) 4.3 2.4 0.2
PMS - Variagdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 0.6 0.0 -1.0
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -8.0 -5.3 -10.6

PMS - Variacdo més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 0.2 0.6 -3.0

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més setembro 2025 outubro 2025 novembro 2025

Volume das Atividades Turisticas no AM (%)

PMS - Variacdo acumulada em 12 meses (em relacao ao periodo anterior de 12 meses) 13.3 13.4 13.2
PMS - Variagdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 12.7 12.7 12.4
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 20.3 13.0 9.2

PMS - Variacdo més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 2.4 -0.8 -3.7

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Quadro comparativo interanual do recolhimento do ICMS
Jan-Dez/2024 x Jan-Dez/2025
Valores nominais

2024
Setores RS Particiacdo %

Comércio e Servigos 8.925.913.005 57,50% 9.104.553.502 2,00% 54,93%
Industria 6.596.851.586 42,50% 7.471.731.175 13,26% 45,07%
Total 15.522.764.591 100,00% 16.576.284.677 6,79% 100,00%
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 12/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 12/2025

1004 ° Comércio e Servigos
—— Inddstria

80 A

IndUstria -- Acumulado em R$86.06 bilhoes
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados

01/2001 a 12/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados em 2025

(Até Dezembro)
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9.104.553.502

8.000.000.000 A

7.471.731.175

6.000.000.000 A

R$ 1,00

4.000.000.000 -
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos

2024 e 2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més

Comércio e Servicos

2025

Fecomércio AM

CNC Sesc Senac
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
Comeércio e Servicos
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS
do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a dezembro)

R$8.93 bilhoes R$9.10 bilhoes
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Variacao: +2.0%
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para janeiro a dezembro de 2026

1000 A
® Arrecadado no més
—— Previsao
Intervalo de Confianca =
900 -
800 -
(7]
(]
10
<
‘€ 700 -
+r
e
600 -
500 - =

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Efetivado de 2021-2026 e Previsao para janeiro a dezembro de 2026*

10

8.63 8.93

7.34
6.94

R$ bilhdes

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa para 2026 desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.




Valores Reais

Deflator usado: IPCA de Dezembro/2025 — IBGE.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reais)

01/2001 a 12/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reias)

01/2001 a 12/2025

Comeércio e Servicos (real)

—— Inddstria (real)
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IndUstria -- Acumulado em R$148.77 bilhoes
100
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R$ bilhdes
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados (valores reais)

01/2001 a 12/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Acumulada do ICMS de Janeiro a Dezembro/2025 (valores reais)
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6.000.000.000 A

R$ 1,00

4.000.000.000 A
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos (valores reais)

2024 e 2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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R$ milhoes

Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2025
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
Comércio e Servicos

(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS

do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a dezembro)
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2021-2026
e Previsao para janeiro a dezembro de 2026
(valores reais)

950
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9001 Intervalo de Confianca

850 A

800 A
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R$ milhoes

700 +
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Realizado e estimado em valores reais)

1o ~mmm Realizado

mm Estimado [10.63]
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0 3
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativas para 2026 desenvolvidas com técnica de inteligéncia artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.
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Arrecadacao e variacao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servicos

Realizado e estimado (valores reais)

[ :ea?liza:o [9.58]
[ stimado
10 - 9.59 9.50 9.23 9.47
8.81 :
8 -
0
2 61
=
& +12.4%
4 -
2 -
O .

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.

(*) Estimativas para 2026 obtidas por um conjunto (ensemble) de modelos de inteligéncia artificial para séries temporais.
O intervalo de variacao apresentado é empirico, construido a partir da distribuicao histérica dos erros de previsao anual em exercicios de backtest,
e representa uma faixa de incerteza compativel com um nivel de confianca préximo de 95%.
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USD/BRL — Projecao (30 dias corridos (calendario))
Periodo: 2026-01-16 —» 2026-02-14

Trajetoria prevista do USD/BRL Nivel atual vs projecao
5.45 A 5.38
5 .
5.44 -
5.43 A 44
Z Z
& 5421 & 3
a a
(2] (2]
D 5.41 A =
2 =
5.40 A
1 -
5.39 A
__________________ T - — - - __ 0.
19 26 02 09 Hoje Fim do horizonte
Feb
2026
100 Composicdo média do ensemble (%)
SINTESE PARA DECISAO — ENSEMBLE (5 MODELOS)
80
« Ultimo valor observado: R$ 5.38
¢ Projecdo no fim do periodo: R$ 5.44
2 60 e
] * Variagéo esperada:
= +R$ 0.06 | +1.07%
o
X 40 Método:
A projegéo resulta de um modelo ensemble que combina cinco modelos
. o 21.2% de natureza complementar, calibrados por desempenho histérico
204 18.7% 18.9% 20.5% 20.7% £ fora da amostra. A estimativa incorpora informagdes do mercado de
cambio (PTAX), indicadores macroecondmicos domésticos (Selic, CDI e IPCA)
e variaveis financeiras globais (DXY, S&P 500, VIX e petréleo),
aumentando a robustez da previsdo e reduzindo o risco de viés Unico

0 - . -
HGB Ridge RandomForest ExtraTrees ARIMA em ambientes de elevada incerteza.
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Selic NG Sesc Senac

® Valor da Selic
154 —— Previsao
Intervalo de Confiancga
14 A
13 A
A
I
12 A
11 A
10 A
2024-02 2024-05 2024-08 2024-11 2025-02 2025-05 2025-08 2025-11 2026-02
Fonte: Banco Central.
Selic Estimativa para 30 dias
Data Atual Cenarios
2026-01-28 15.00 Media 15.03
Limite Inferior 14.68

Limite Superior 15.39
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CINKC Sesc SenaC

Brasil »

Curva de Juros

H Atual B 1 més atras 1 ano atras

15.5%

3M 6M oM 1Y 2Y 3Y 5Y 8Y 10Y
Ultima atualizacdo: 2026-01-15 14:46:16

Fonte: Investing.com - https://br.investing.com/rates-bonds/brazil-government-bonds
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IPCA - Ultimos 12 Meses com Linha de Tendéncia

—8— IPCA - Ultimos 12 meses
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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® |IPCA registrado
—— Previsao
Intervalo de Confianga o
1.5 A
1.0 A
X
0.5 A
0.0 A
° [ )
° [ ]
° [ )
—-0.51
L ]
2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027
Fonte: IBGE via api do Banco Central.
Estimativa para 12 meses
IPCA .
Cenarios
Data Atual Média 0.25
2025-12-01 0.33 Limite Inferior -0.38

Limite Superior 0.92
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Tendéncia e Sazonalidade
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IPCA acumulado por ano

*2025 acumulado até Dezembro
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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Empregos Formais por Setores (2024 x 2025)

2024 2025 Variagao 2024 2025 Variagao 2025

Agropecuaria -253 -107,11% 4.839 5.144 6,30% 0,89%
Construgao -891 -133 -85,07% 29.086 31.634 8,76% 5,47%
Inddstria -97 400  -512,37% 137.989 144.943 5,04% 25,07%
Comeércio e Servigos -6.024 3.517  -158,38% 378.741 396.494 4,69% 68,57%
Total -7.265 3.802 -152,33% 550.655 578.215 5,00% 100,00%

*Obs: Dados de dezembro/2024 versus a ultima atualizagdo em novembro/2025.
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Total do ultimo més: Novembro/2025

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 228 210 18 5.144
Construcao 1.638 1.771 - 133 31.634
Industria 3.635 3.235 400 144.943
Comeércio e Servigos 18.933 15.416 3.517 396.494
Total 24.434 20.632 3.802 578.215
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Estoque de Empregos Formais
(Novembro/2025)
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Distribuicao Percentual por Setor
(Novembro/2025)

® Agropecuadria

® Comércio e 0,9%
Servigos
68,6% Construcao
5,5%
® |ndustria
25,1%

Fonte: Elaborado a partir de dados do CAGED.
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Empregos Formais
Comeércio e Servicos no Amazonas
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Setores AdmissOes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 270 156 114 5.126
Construgao 1.724 2.122 - 398 31.767
Industria 4.316 4.077 239 144.543
Comeércio e Servigos 19.293 17.835 1.458 392.977
Total 25.603 24.190 1.413 574.413

Variacdo em relacdo: Outubro/2025

Setores AdmissOes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria -15,6% 34,6% -84,2% 0,4%
Construgao -5,0% -16,5% -66,6% -0,4%
IndUstria -15,8% -20,7% 67,4% 0,3%
Comeércio e Servigos -1,9% -13,6% 141,2% 0,9%
Total -4,6% -14,7% 169,1% 0,7%
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Variacao Mensal
(Outubro - Novembro/2025)
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Total em: Novembro/2024 e Sesc senxc
Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 259 205 54 5.092
Construcao 1.646 1.839 - 193 29.977
Industria 4.340 3.348 992  138.086
Comércio e Servicos 19.957 15.288 4.669 384.765
Total 26.202 20.680 5.522  557.920

Variagdo em relagdo: Novembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria -12,0% 2,4% -66,7% 1,0%
Construcao -0,5% -3,7% -31,1% 5,5%
IndUstria -16,2% -3,4% -59,7% 5,0%
Comércio e Servicos -5,1% 0,8% -24,7% 3,0%
Total -6,7% -0,2% -31,1% 3,6%
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Varia¢ao Interanual
(Novembro/2024 - Novembro/2025)

5,53%

4,97%

3,05%

Agropecuaria Construcao Industria Comércio e Servigos

1,02%
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 93 346 - 253 4.839
Construgao 1.311 2.202 - 891 29.086
Industria 2.954 3.051 - 97 137.989
Comeércio e Servigos 14.706 20.730 - 6.024 378.741
Total 19.064 26.329 - 7.265  550.655

Variacdo em relacdo: Dezembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria 145,2% -39,3% -107,1% 6,3%
Construgao 24,9% -19,6% -85,1% 8,8%
Industria 23,1% 6,0% -512,4% 5,0%
Comeércio e Servigos 28,7% -25,6% -158,4% 4,7%
Total 28,2% -21,6%  -152,3% 5,0%
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Varia¢ao com o final do ano
(Dezembro/2024 - Novembro/2025)

8,76%
6,30%
l .5’04% )
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Ibovespa

Date: 2026/Jan/15
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S&P500

Date: 2026/Jan/15
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s . CNC Sesc Senac
Relatério de Mercado
Expectativas de Mercado 9 de janeiro de 2026
AAumento VDiminuicido =Estabilidade
2026 2027 2029
Agregado Ha4  HA1 . Comp. Resp. 5dias Resp. He4  HA1 . Comp. Resp. S5dias Resp. H&4  Ha1 . Comp. Resp.
semanas semana %I® semanal * **  (teis ***N semanas semana I semanal ** (teis  **¥ semanas semana °J€ emanal + hid
IPCA (variagdo %) 410 406 405 V (1) 146 4,00 56 3,80 3,80 3,80 = (10) 135 3,80 52 = 3,50 3,50 3,50 = (19) 107
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 1,80 180 180 = (5) 10 1,87 40 183 180 180 = (2 87 180 34 = 2,00 2,00 2,00 = (43) il
Cambio (R$/US$) 5,50 550 550 = (13) 116 5,55 45 5,50 550 550 = (11) 101 555 43 = 5,52 556 557 A (1) 'Ll
Selic (% a.a) 12,13 1225 1225 = (3) 143 1200 52 1050 10,50 10,50 = (48) 124 1050 47 A 9,50 9,50 9,50 = (11) 98
IGP-M (variagdo %) 4,00 395 392 V (1) 0 395 27 4,00 400 400 = (52) 63 400 25 = 3,75 371 370 V (2) 53
IPCA Administrados (variagao %) 3,75 373 375 A (3) 9 369 30 3,60 371 371 = (1) B 355 27 = 3,50 3,50 350 = (26) 55
Conta corrente (US$ bilhdes) -67,05 -67,00 -67,45 Vv (1) 34 -67,00 14 -65,00 -65,00 -65,00 = (5) 30 -60,20 13 A -65,00 -66,78 -65,50 A (1) 22
Balanga comercial (US$ bilhdes) 66,20 66,00 66,00 = (2) 33 6445 12 70,00 70,00 70,00 = (4) 28 69,60 10 = 70,00 70,00 70,00 — (8) 19
Investimento direto no pafs (US$ bilhdes) 72,00 7400 7435 A (1) 32 7400 13 7500 77,93 7855 A (1) 30 7793 13 A 71,70 80,00 80,00 = (3) 2
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 7027 70,23 70,32 A (1) 47 170,00 15 73,80 73,77 73,85 A (1) 40 73,60 13 = 7193 71,70 78,00 A (1) 35
Resultado primario (% do PIB) 060 -055 -053 A (3) 56 -050 21 040 -040 -034 A (1) 48 035 20 = 0,02 0,00 0,00 = (1) 39
Resultado nominal (% do PIB) 870 -866 -861 A (1) 48 -85 16 780  -7,90 -7,85 A (1) 4 -760 14 = 670 -682 -690 V (1) 33
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos dltimos 30 dias *** respondentes nos Gltimos 5 dias Gteis
—2026 ——2027 2028 —2029
IPCA PIB Total Céambio Selic IGP-M
2 6 e 4,6
::: m 1,9 5,9 i a4
a 18 ;;‘ 1 4.2
8 q ; ;; ; Lz 56 =~ N i
3.9 |l 16 55 V| " — 1\ M 55 W U\l“/‘\./\—/"‘*«
T T T S B BT BT R T ] FE T BT RT ST B BT BT BT B B TR T T BT BT ST T T R Y T T T ST R BT R T BT T R T BT S B BT RT ST R R
ggsasgssgaagad [ O B O sogdsdggsagga8g R R I gegsgasgasgad
IPCA Administrados Conta corrente Saldo Investimento direto no pais Divida liquida do setor publico
-50 85 80
2 -55 80 |~ m . 78 N, T
a 76 o 76
-60 75 m"—
3,8 74
3,6 65 w 72 \‘ rf 72 —
70 65 70 70
AR 88883883888 AR 8338888888 ¢8 A3 33388 _888 8 833338888828 ¢8 88833333828 ¢8 8
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condmico Fecomércio’ﬁ,'l

CNC Sesc Senac

Relatério de Mercado

Expectativas de Mercado 9 de janeiro de 2026

AAumento VDiminuicdo =Estabilidade

jan/2026 fev/2026 Infl. 12 m suav.
Agregado Hi4  Ha1 Hoje SO Resp. 5 dias H&4  H31 . Comp. Resp. 5 dias Haa Hé1H] Comp.
semanas semana semanal * #  gteisf| semanas semana "™ semanal* ** (teis| semanas semana ' ° semanal *
IPCA (variacdo %) 0,40 036 035 V (1) 141 0,36 0,54 05305 = (2 141 053 = 4,04 402404 A (3 113 4,00
Cambio (R$/USS) 5,40 543 543 = (2 13 543 5,40 543543 = (2) 12 541 =
Selic (% a.a) 1500 15,00 1500 = (5) 142 15,00 - - - =
IGP-M (variagdo %) 0,40 033 031 V (1) 65 0,30 0,35 032031 V (1 65 032 v 3,99 394392 V (1) 60 3,9
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o numero de semanas em que vem ocorrendo o ultimo comportamento ** respondentes nos Gltimos 30 dias
—jan/2026 =——fev/2026 mar/2026 = Infl. 12 m suav.
IPCA Cambio Selic IGP-M IPCA
6 15 0,45
0,6 JIW/\’_W—\_\M_\_A 14,8 55
02)5; 58 14,6 S 5
0,45 5,6 14,4
0,4 - ~ . 142 0,35 45
035 5.4 14 03 4
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PANORAMA

¢ Economicoy  Fontes e Modelagem de Previsao Fecomércio AM

CNK Sesc Senac

* Fontes

« |IBGE: Pesquisas mensais sobre comércio e servicos no Amazonas.

« FGVIBRE: Cestabasica.

« SEDECTIAmazonas: PIB Trimestral do Amazonas.

« SEFAZ Amazonas: Faturamento do Comeércio, Arrecadacao do ICMS.

« Banco Central: Cotacao do dolar PTAX, Selic, IPCA do IBGE, Relatério Focus.
« Ministério do Trabalho e Emprego: CAGED.

* Yahoo Finance: dados do Ibovespa e do S&P500.

* Investing.com: Curva de juros do Brasil.

« Modelos de previsao

* (l)Usodoalgoritmo Prophet, da META, programado em Pythone com 95% de intervalo de
confianca. (2) Uso da técnica de ensemble para “empilhar” multiplos modelos preditivos.




PANORAMA

¢ Econémico S

RESPONSABILIDADE TECNICA

Dr. Max Cohen, CORECON AM1.218

f—
Fecomércio(AqM

CONK Sesc senaC

Sindicatos Empresariais | Ifpeam | Centro do Comércio

Sistema Comércio




