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Institucional

A Fecomércio-AM representa mais de 64 mil empresas, reunidas em sindicatos patronais,
nos setores do comeércio, servigos e turismo. A entidade tem sido protagonista na defesa
dosinteresses econdmicos e sociais do Estado do Amazonas, atuando de forma estratégica
para o fortalecimento do ambiente de negdcios e da atividade produtiva regional.

Com a publicagao do Panorama Econdmico, a Federagcao oferece uma visao ampla e
atualizada dos principais indicadores da economia amazonense, com base em fontes
oficiais e analise técnica qualificada. Os setores de comeércio e servigos, que se destacam
como 0s maiores empregadores € 0s que mais contribuem para a geracao de riqueza no
estado, sao apresentados em detalhes por meio de dados, graficos e resumos gerenciais.

Ao compartilhar essas informagoes, a Fecomércio-AM reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento sustentavel do Amazonas e com a valorizagcdo das empresas que
impulsionam a economia e geram oportunidades.

Adefson FfOta Responsabilidade Técnica
Presidente do Sistema Fecomeércio, Dr. Max Cohen, CORECONAM1.218
Sesc e Senac Amazonas
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Apresentacao

- Este documento apresenta o Panorama Econémico no més de
novembro de 2025, com foco no setor de Comeércio e Servicos do
Amazonas. Acompanhamos mensalmente os  principais
indicadores econdmicos, destacando o desempenho do ICMS, a
variacao do dolar, a trajetoria da taxa Selic, a evolucao da inflacao
(IPCA), a dinamica do mercado de trabalho formal (CAGED), o
comportamento das bolsas de valores e as projecdes do Boletim
Focus.

O relatdrio visa fornecer uma visao clara dos desafios e
oportunidades do cenario econdmico atual, subsidiando a tomada
de decisao de empresarios e liderancas do setor. Com base em
dados oficiais e projecdes avancadas, analisamos tendéncias,
riscos e potenciais impactos sobre o comeércio local. O objetivo é
apoiar estratégias que promovam crescimento sustentavel e
adaptacao, em um ambiente de volatiidade e rapidas
transformacoes econémicas.
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Conteudo
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Quando os Ventos Mudam:
Sinais de Resisténcia e Pressao na
Economia Amazonense
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Panorama Geral (1)

« Aeconomiado Amazonas no més de novembro de 2025 desenha um ambiente de contrastes,
combinando sinais de resiliéncia estrutural com pressdes conjunturais importantes. O
dinamismo do setordo comeércio e servicos — responsavel por quase 87% das empresas
registradas na JUCEA — continua sendo o principal sustentaculo da atividade econémica no
Estado. No entanto, a desaceleracao observadano varejo € em parte dos servicos, somada ao
avanco expressivo dos pre¢os da cesta de consumo em Manaus, indica que o mercado interno
segue operando sob um conjunto derestricdes que afetam o ritmo de expansao e aconfianga
dos agentes econdmicos.

« Novarejo,embora o acumulado em12 meses permaneca positivo, a trajetoriarecente revela
perda de tracao desdejulho. Dados do IBGE apontam a queda de -1,3% nas vendas de
setembro frente ao mesmo més do ano anterior — ainda que parcialmente compensada pelo
desempenho melhordo comeércio ampliado — mostra um consumidor mais cauteloso,
influenciado tanto pelo encarecimento dos alimentos quanto pela necessidade de reorganizar
o orcamento familiar. No setor de servicos, a situacao € semelhante: a queda anualde -8,1% em
setembro sinaliza enfraquecimento, ainda que o turismo siga em trajetéria oposta, exibindo
crescimento vigoroso de curto, medio e longo prazos.
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Panorama Geral (2)

« Apesardesse ambiente de moderacao no consumo, o mercado de trabalho continua se
destacando positivamente. Segundo o CAGED, o Amazonas registrou em setembro o maior
estoque historico de empregos formais no comeércio e servicos, com mais de 391 mil
trabalhadores — alta de 3,5% emrelacao ao mesmo periodo de 2024. Esse desempenho
consistentereforga aimportancia do setorcomo ancora de renda e atividade econdmica e
demonstra que, mesmo em ambiente de incerteza, as empresas mantém decisdes de
contratacao compativeis com o ciclo sazonal e com as expectativas para o ultimo trimestre do
ano.

« Entretanto, o quadroinflacionarioimpde desafios relevantes. Manaus registrou, em setembro,
segundo a FGV, amaior alta da cesta basica entre todas as capitais brasileiras, com salto de
16,26% no més e mais de 22% na cesta ampliada no semestre. Esse avanco simultaneo em
alimentos, itens industrializados e produtos de higiene compromete o poderde comprae
pressiona o orcamento das familias, contribuindo para o0 aumento do endividamento e da
inadimpléncia — ambos em trajetdria ascendente, conforme dados da CNC. O IPCA acumulado
em 12 meses ainda ultrapassa a meta do Banco Central, e a Selic mantidaem 15% ao ano reforga
um ambiente de crédito caro e seletivo, especialmente para pequenos negocios e
consumidores mais sensiveis.
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Panorama Geral (3)

« No ambito fiscal, a arrecadacao de ICMS do comércio e servicos apresenta queda
acumulada de -3,4% até outubro, comretracao expressivano més de setembro (-10,0
frente a outubro de 2024). Essa diminuicao reflete os efeitos dainflacao sobre o padrao
de consumo e reforca anecessidade de atencao por parte do governo estadual, tanto
pelarelevancia do ICMS na sustentabilidade fiscal quanto pelaimportancia de
mecanismos que favorecam a atividade produtiva. Ao mesmo tempo, o desempenho
positivo do PIB estadual — com crescimento no 2° trimestre e forte participagcao do
CoOmeércio e servicos — demonstra que a estrutura econémica do Amazonas mantém
capacidade dereacao e expansao em segmentos estratégicos.

« Diante desse cenario multifacetado, o momento exige respostas coordenadas. Para os
empresarios, recomenda-se reforcar a gestao financeira, investirem eficiéncia
operacional, diversificar canais de venda e ajustar o mix de produtos ao comportamento
mais cauteloso do consumidor. Estratégias de fidelizacao e uso inteligente de tecnologia
podem ajudar a preservar margens num ambiente de crédito caro e inflacao elevada. Para
O governo, € essencial facilitar o ambiente de negocios, reduzir entraves regulatorios,
ampliar o apoio as micro e pequenas empresas e fortalecer acdes de modernizacao
administrativa, infraestrutura e turismo.
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Empresas registradas na Junta Comercial do Amazonas (Novembro/2025).

« Em12/11/2025 a Juceamantinha o total de 813.910 empresasregistradas nos
segmentos do Comeércio e Servicos e da Industria, incluindo MEI, sendo 705.516

e 108.394 empresas, respectivamente.

« Emtermos percentuais os dois segmentosrepresentam 86,7% e 13,3%,
respectivamente, emrelacao ao total.

m Comércio e Servigos Industria
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Pesquisa sobre o Comércio (IBGE, Setembro/2025).

« Ovolume de vendas do comércio varejista no Amazonas teve variacao entre
agosto e setembro de 2025 de -0,2%. Diminuiuem -1,3% em setembro
comparado com setembro/2024. No acumulado no ano, emrelagao ao mesmo
periodo de 2024, o volume ainda esta positivoem1,3%. No acumulado nos
ultimos 12 meses, o volume de vendas esta positivo em 2,2% em setembro;

2,8% emagosto; 3,2% emjulho.

« Ovolume de vendas do comércio varejista ampliado no Amazonas aumentou
em1,4% de agosto para setembro. Aumentou, também, em 0,4% em setembro
comparado com setembro/2024. No acumulado no ano, emrelagao ao mesmo
periodo de 2024, o volume ainda esta positivoem 1,8%. No acumulado nos
ultimos 12 meses, o volume de vendas esta positivo em 3,6% em setembro;
4,3% em agosto; 5,3% emjulho.



PANORAMA

¢ Econémicoy Resumo Executivo e

CNK Sesc Senac

Pesquisa sobre Servigos (IBGE, Setembro/2025).

« Ovolume de servicos no Amazonas cresceu apenas 0,3% de agosto para

setembro. Comparado com setembro/2024, houve uma quedano mésde
-8,1%. No acumulado no ano, emrelacao ao mesmo periodo de 2024, o volume
esta positivoem 0,6%. No acumulado nos ultimos 12 meses, o volume de
servicos esta positivoem 4,3% em setembro; 6,8% em agosto; 7,8 emjulho.

« O volume das atividades turisticas no Amazonas cresceu em 2,4% de agosto
parasetembro. Aumentouem 20,3% em setembro comparado com
setembro/2024. No acumulado no ano, emrelacao ao mesmo periodo de
2024, o volume esta positivoem12,7%. No acumulado nos ultimos 12 meses, o
volume das atividades turisticas esta positivoem13,2% em setembro; 11,4% em

agosto; 9,4% emjulho.
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Pesquisas da Confederacao Nacional do Comeércio (CNC, Outubro/2025).

- indicede confianca do empresario do comércio (ICEC) estaem115,6 em
outubro/2025. Aumento de 0,9% emrelacao ao més anterior. Reducao de -6,9% em
relacao aoutubro/2024 (124,2). Os ultimos 3 meses foram: 115,6; 114,6; 116,2
(outubro, setembro, agosto). Amaior parcela de respondentes, com 38,2 %, afirma
que as condicdes atuais da economia brasileira pioraram um pouco; seguida da
parcelade 33,5% que afirmaram que as condi¢cdes pioraram muito.

* Intengao de consumo das familias (ICF) apresentou oindice de 120,4 em
outubro/2025, com crescimento de 0,5% emrelacao a setembro (119,8), e queda de
-7,9% emrelacao a outubro/2024 (130,7). Os ultimos 3 meses: 120,4;119,8;118,5.

« Pesquisa de endividamento e inadimpléncia do consumidor (PEIC) indica que o
total de endividados foide 87% em outubro; 86,6% em setembro; e 86,5% em
agosto. Emoutubro/2024 foide 80,3%. Em outubro/2025, 41,5% afirmaram que
nao terao condicdes de pagar as contas atrasadas; contra 44,3% em setembro. O
tempo médio de atraso nos pagamentos € de 67 dias; no més passado foide 68
dias.
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Arrecadacao do ICMS (SEFAZ Amazonas, Outubro/2025).

« Notocante ao segmento do Comeércio e Servicos, de janeiro a outubro de 2025
aarrecadacdo foiR$7,52 bilhdes, contraR$7,78 bilhdesem 2024, em valores
reais, correspondendo auma perdade -3,4%.

« Emoutubrohouve umreducaode -10,0% emrelacao ao mesmo mésem 2024.
E houve um pequeno crescimento de +1,8% emrelacao a setembro/2025,em
valoresreais.

« Aprevisao para2025é que feche o anocomdecréscimode -3,3% no
recolhimento de ICMS por parte do Comércio e Servicos, passando de R$9,45
bilhdes em 2024 paraR$9,14 bilhdes em 2025, em valores reais, dentro de um
intervalor de conflancade 8,88 a 9,40 bilhdes.

« O modelode previsaoindica sazonalidade na série, sendo marco oméscoma
menor arrecadacao.
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Dolar.

- AcotacdododdlarPTAXem11/11foide R$5,27. No més passado era R$5,32.

« Nosultimos 30 dias o preco da moeda tem variado entorno deste valor.

« Aestimativamédiapara os proximos 30 dias € gue a moeda americana se situe
emR$5,67, comlimite inferior de R$5,52 e o superior de R$5,82. Esses nimeros
no més passado eram, respectivamente, R$5,58, R$5,38 e R$5,85.

- Paraoprecodamoedaaté o fimde 2025, estima-se ovaloremR$5,50.
Anteriormente esta estimativa era de R$5,68, indicando diminuicao de valore
perda do poderde compra damoeda.
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Selic (Banco Central, Novembro/2025).

« Ataxa Selic, sendo a taxa de juros basica daeconomia e determinada pelo
COPOM/BACEN, esta atualmente em15,00% ao ano, tendo validade até a proxima
reuniaoem12/10/2025.

« O seupatamar e elevado e representa a posicao do Banco Central frente a dinamica
econdmica do pais, que absorve a dificuldade com o trato fiscal que o governo
federal possui, e se posicionaem defender contra o aumento dainflacao.

« Oalgoritmo aponta a estabilidade da curva nos os proximos 30 dias. Tem-se,
portanto, indicativo de que se alcancou o topo. Masisso hao impede que ocorraum
aumento.

« Curvadejuros atual, por suavez, apresenta diferenca emrelacao ao més passado no
periodo de 1ano emdiante, onde ha umareducao. Haumatendéncia de queda
alcancando 14% em1ano, umvalormenorque 13% em 3anose de 14,5% em 10 anos.
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IPCA (IBGE, Outubro/2025).

« Oultimoregistrodo IPCA, outubro/2025, é de 0,09%. Os meses anterior foram:
0,48%,-0,11%, 0,26%, 0,24% € 0,26 %.

« Oacumuladonoano até o més de outubro totalizou 3,73%. O acumuladoem 12
meses e de 4,68% (antes era 5,17%) e fez o indicador ultrapassar, novamente, a
meta do Banco Central.

« Aexpectativa,combase naprevisao para os proximos 3 meses, € de que a
media mensal esteja fixada entorno de 0,43%. Contudo, o algoritmo apresenta
uma abertura muito grande entre o ponto minimo € maximo, sendo -0,27% e
1,11%.
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Valor da cesta basica (Neogrid / FGV IBRE, dados de setembro/2025).
« Maioraltado pais na cestabasica: +16,26% només (R$ 726,76 > R$ 844,93).

« Pressao persistente: variacao de +15,29% em 6 meses, muito acima das demais
capitais.

« Cestaampliadadispara: +18,00% només (R$1.582,52 3R$1.867,31) e +22,53% no
semestre (maior alta entre as capitais).

- Principais vildes da alta: Margarina (+7,15% no més / +13,50% no semestre); Oleo
(+9,09%); Acucar (+8,79%); Manteiga (+3,05%); Frango (+7,79% no semestre);
Massas alimenticias (+2,16%); Bovinos (+2,00%); Feijao (+1,81%); Leite (+2,60%);
Suinos (+3,97%,).

 Itens que aliviaram parcialmente: Arroz (-10,66% no semestre); Legumes (-6,02% no
mes)

« Inflacdo disseminada: aumentos simultaneos em alimentos, industrializados e
higiene (ex.: hamburguer +9,64%, amaciante +4,21%)

« Impacto econdmico: forte pressao sobre o orcamento das familias manauaras;
cenario de inflacao ampla e acelerada.
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CAGED (Ministério do Trabalho, Setembro/2025).

« O estoque de empregos formais do segmento de comercio e servicos no
amazonas e de 391.565 em setembro/2025, registrando novo recorde quando
comparado com os anos anteriores.

« Tem apresentado crescimento constante nos ultimos meses.

« Teve aumentode 0,7% emrelacao ao més anterior.

« Cresceu 3,5% emrelacao ao total registrado em setembro/2024.
« Cresceu 3,4% emrelacao ao total registrado em dezembro/2024.

« Osegmento docomercio e servicosrepresenta, neste momento, 68,3% do
total de empregos formais no Estado do Amazonas.

« Emsetembro, o comércio e servicosregistrou19.544 admissdes e 16.992
demissdes. Resultouno saldo de 2.552 empregos.
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Produto Interno Bruto (PIB) - 2°. Trimestre/2025 - Amazonas

« OPIBdosegmentodo Comeércio e Servicosno 2°. Trimestre/2025 alcancou a
marcade R$20,2 bilhdes (em valornominal), contra R$19,2 bilhdes do trimestre
anterior.

- Nototal, o PIBdo Amazonasregistrou R$46,0 bilhdes no 2°. Trimestre/2025,
contraR$43,7 bilhdes do trimestre anterior.

« OsetorComercio e Servicosrepresenta43,84% do PIB do Estado do
Amazonas.

« OPIBdoComércio Significateve umaumento de +7,29% emrelacao ao 2°.
Trimestre/2024.

« Fonte: SEDECTI-AM, disponivel em:

* https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/



https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
https://portaldoplanejamento.am.gov.br/pib-trimestral/
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Bolsas de Valores.

* Asbolsas devaloresno Brasile nos Estados Unidos apresentamritmos de

crescimento no ultimo més, com velocidades diferentes.

« NoBrasil, o lbovespa apresentouum historico de altano primeiro semestre de
2025 apesardavolatilidade e turbuléncia. Alcancouum novorecorde em
setembro. Atualmente, em13/11/2025, estacom 157.654 pontos, com 11,28% de

crescimentoem 30 dias e 31,17% desde oinicio do ano.

 NosEUA, o S&P500 vem apresentando recordes consecutivos. Atualmente

com 6.850 pontos. Cresceu 4,33% em 30 dias e 16,48% desde o inicio do ano.



PANORAMA

¢ Econémicoy Resumo Executivo e

CNK Sesc Senac

Relatorio Focus de 07/11/2025 (Banco Central)

« Aexpectativadeinflacao para2025 estaem 4,55%, se manteve igual comparado
comasemana anterior. Astaxas para 2026, 2027 e 2028 sao esperadas,
respectivamente,em 4,20%, 3,80% e 3,50%. No relatorio anterior as mesmas taxas
eram4,72%,4,28%, 3,90% e 3,70%.

« AsprojecdesparaoPIBindicam 2,16%,1,78%, 1,88% e 2,00%, respectivamente,
para2025,2026,2027 e 2028. Norelatorio anterior eramindicam 2,16%, 1,80%,
1,83% e 2,00%. Indicativo de desaceleracao da economia.

« Ataxadecambio apresentareducao. Para2025,2026,2027 € 2028, as taxas
esperadas sdo, respectivamente, R$5,41,R$5,50,R$5,50 e R$5,50. Norelatdrio
passado eram de R$5,45,R$5,50,R$5,51e R$5,56.

« Taxa Selic se mantém estavel. Para2025,2026,2027 e 2028, as taxas esperadas
sao, respectivamente,15,00%,12,25%, 10,50% e 10,00%. No relatorio passado
eram15,00%,12,25%,10,50% e 10,00%.
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Més Julho 2025 Agosto 2025 Setembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista no AM (%)

PMC - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) 3.2 2.8 2.2
PMC - Variacdao acumulada no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior) 1.8 1.6 1.3
PMC - Variagcao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 0.5 0.5 -1.3

PMC - Variacao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -0.3 0.1 -0.2

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més Julho 2025 Agosto 2025 Setembro 2025

Volume de vendas no comércio varejista ampliado no AM (%)

PMC - Variacdo acumulada em 12 meses (em relagdo ao periodo anterior de 12 meses) 5.3 4.3 3.6
PMC - Variacdao acumulada no ano (em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior) 2.8 2.0 1.8
PMC - Variagcao més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 2.8 -2.5 0.4

PMC - Variacao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) 2.1 -2.2 1.4

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més Julho 2025 Agosto 2025 Setembro 2025

Volume de Servigcos no AM (%)

PMS - Variagdo acumulada em 12 meses (em relagado ao periodo anterior de 12 meses) 7.8 6.8 4.3
PMS - Variagdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 2.4 1.9 0.6
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) -1.1 -1.7 -8.1

PMS - Variagcdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -3.1 1.6 0.3

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.
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Més Julho 2025 Agosto 2025 Setembro 2025

Volume das Atividades Turisticas no AM (%)

PMS - Variagdo acumulada em 12 meses (em relagado ao periodo anterior de 12 meses) 9.4 114 13.2
PMS - Variagdao acumulada no ano (em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior) 10.8 11.6 12.7
PMS - Variacdo més/mesmo més do ano anterior (M/M-12) 5.7 16.4 20.3

PMS - Variagcdao més/més imediatamente anterior, com ajuste sazonal (M/M-1) -6.7 8.1 2.4

Fonte: Sistema SIDRA / IBGE.



PANORAMA

¢ Economico b

ICMS Amegzonas

Fecomeércio

CNKC Sesc Senac

2\



Dados Nominais



E PANO’BAMI_\ F
€ conémico > Fecomércio AM
Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados)

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados em 2025

(Até Outubro)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos

2024 e 2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses
Comeércio e Servicos
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS

do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a outubro)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2020-2025
e Previsao para Novembro a Dezembro de 2025

® Arrecadado no més
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Intervalo de Confianca ° °
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
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Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Efetivado de 2020-2025 e Previsao para Novembro a Dezembro de 2025*

8.93
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7.34
6.94

R$ bilhdes

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa para 2025 desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianga de 95%.
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R$ milhoes

ICMS arrecadado pelo Comércio e Servicos no Amazonas

e previsao para 2025 com uso de IA
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Dados Reais

Deflator usado: IPCA de Outubro/2025 — IBGE.
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Arrecadacao Mensal do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reais)

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Acumulada do ICMS do Comércio e Servicos e da Industria (valores reias)

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Anual do ICMS em Valores Acumulados (valores reais)

01/2001 a 10/2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Comparacao da Arrecadacao Acumulada do ICMS de Janeiro a Outubro/2025 (valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao interanual
do segmento de Comércio e Servicos (valores reais)

2024 e 2025
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS e variacao més a més
Comércio e Servicos

2025
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao mensal do ICMS - Ultimos 6 meses

Comércio e Servicos

(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao acumulada e variacao anual de ICMS

do segmento de Comércio e Servicos

(janeiro a outubro)
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Arrecadacao Mensal do ICMS pelo Segmento do Comércio e Servicos 2020-2025
e Previsao para Novembro a Dezembro de 2025
(valores reais)

Fecomércio AM

CNC Sesc Senac
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.

2026




PANORAMA
~ - p
ECOnomICO Fecomércio AM

Tendéncia e Sazonalidade
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Arrecadacao e variagao % anual do ICMS recolhido pelo Comércio e Servigos

Efetivado de 2020-2025 e Previsao para Novembro a Dezembro de 2025*
(valores reais)
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
(*) Estimativa para 2025 desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.




ICMS arrecadado pelo Comércio e Servicos no Amazonas

PANORAMA e
Economico e previsao para 2025 com uso de IA F . ﬁq
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Fonte: Elaborado a partir de dados da SEFAZ AM.
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Histoérico e Previsdo para o Délar PTAX (Banco Central)

6.2 @ Valor do Ddlar PTAX >
—— Previsao .
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Fonte: Banco Central.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial para série univariada e intervalo de confianca de 95%.
Estimativa para 30 dias
Data Atual Média 5.67
2025-11-11 5.27 Limite Inferior 5.52

Limite Superior 5.82

g
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Tendéncia e Sazonalidade
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PANORAMA Histérico e Previsdo para o Délar PTAX (Banco Central) em 48 dias

¢ Econémico >3 (o
conomlc ® Valor do Ddlar PTAX Fecomeércio AM
6.25 A s CNC Sesc Senac
—— Previsao
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Fonte: Banco Central e Yahoo Finance.
(*) Estimativa desenvolvida com uso de Inteligéncia Artificial e intervalo de confianca de 95%.
Estimativa para 48 dias
Cenarios

Preco do Délar PTAX Selic US Dollar Index DXY Média 5.50

Data Atual Limite Inferior 5.20

2025-11-11 5.27 15.000000 99.459999 Limite Superior 5.82
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Tendéncia e Sazonalidade
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Selic
® Valor da Selic
—— Previsao
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Fonte: Banco Central.
Selic Estimativa para 30 dias
Data Atual Cenarios
2025-12-10 15.00 Media 15.31
Limite Inferior 14.95

Limite Superior 15.65
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Brasil »

Curva de Juros
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Fonte: Investing.com - https://br.investing.com/rates-bonds/brazil-government-bonds
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Fonte: IBGE via api do Banco Central.
Estimativa para 3 meses
IPCA ]
Cenarios
Data Atual Média 0.43
2025-10-01 0.09 Limite Inferior -0.27

Limite Superior 1.11
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Tendéncia e Sazonalidade
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IPCA acumulado por ano

*2025 acumulado até Outubro
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Fonte: Elaborado com dados do IBGE.
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Total do Ultimo més: Setembro/2025

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 190 186 4 5,010
Construcao 2,264 1,590 674 32,091
IndUstria 4,619 4,113 506 144,331
Comércio e Servigos 19,544 16,992 2,552 391,565
Total 26,617 22,881 3,736 572,997
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Estoque de Empregos Formais
(Setembro/2025)
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PANGRAMA Estoque de Empregos Formais no Amazonas

< Economico > Distribuicao Percentual por Setor Fecomércio AM
(Setembro/2025)
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Fonte: Elaborado a partir de dados do CAGED.
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Empregos Formais
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 395 180 215 5,006
Construcao 2,160 1,769 391 31,417
Industria 5,078 4,419 659 143,825
Comeércio e Servigos 19,576 18,077 1,499 389,013
Total 27,209 24,445 2,764 569,261

Variacdo em relacdo: Agosto/2025

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria -51.9% 3.3% -98.1% 0.1%
Construgao 4.8% -10.1% 72.4% 2.1%
Inddstria -9.0% -6.9% -23.2% 0.4%
Comércio e Servigos -0.2% -6.0% 70.2% 0.7%
Total -2.2% -6.4% 35.2% 0.7%
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Varia¢ao Mensal
(Agosto - Setembro/2025)
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Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 151 157 - 6 4,959
Construcao 1,770 1,871 - 101 30,463
Inddstria 4,826 3,661 1,165 135,942
Comeércio e Servicos 18,567 16,458 2,109 378,429
Total 25,314 22,147 3,167 549,793

Variacdo em relacdo: Setembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque

Agropecuaria 25.8% 18.5%  -166.7% 1.0%
Construcao 27.9% -15.0%  -767.3% 5.3%
Inddstria -4.3% 12.3% -56.6% 6.2%
Comeércio e Servigos 5.3% 3.2% 21.0% 3.5%
Total 5.1% 3.3% 18.0% 4.2%
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Variacao Interanual
(Setembro/2024 - Setembro/2025)
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Total em: Dezembro/2024

Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 93 346 253 4,839
Construcao 1,311 2,201 890 29,086
Inddstria 2,954 3,050 96 137,992
Comeércio e Servigos 14,701 20,696 5,995 378,780
Total 19,059 26,293 7,234 550,697
Variacdo em relacdo: Dezembro/2024
Setores Admissoes Desligamentos Saldo Estoque
Agropecuaria 104.3% -46.2%  -101.6% 3.5%
Construgao 72.7% -27.8%  -175.7% 10.3%
Industria 56.4% 34.9% -627.1% 4.6%
Comércio e Servigos 32.9% -17.9%  -142.6% 3.4%
Total 39.7% -13.0%  -151.6% 4.0%

Fecomércio AM
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Variagao com o final do ano
(Dezembro/2024 - Setembro/2025)

10.33%

4.59%

- 3

Agropecuaria Construcao Industria Comércio e Servigos

3.53%
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e amcocanmaroosmasi | Focus Relatério de Mercado
Expectativas de Mercado 7 de novembro de 2025
AAumento VDiminuigdo =Estabilidade
2025 2026 2028
Agregado H&4  Ha1 . Comp. Resp. 5dias Resp. a4 HA1 . Comp. Resp. S5dias Resp. HA4  H&1 . Comp. Resp.
semanas semana o'esemanal' w  gteis ++f semanas semana ' °° semanal* **  (teis  **+| semanas semana o]esemanal' e
IPCA (variagdo %) 4,72 455 45 = (1) 149 455 47 4,28 420 420 = (2) 147 420 45 = 3,68 3,50 350 = (1) 110
PIB Total (variagdo % sobre ano anterior) 2,16 216 216 = (2) 119 216 34 180 178 178 = (2) 116 178 34 v 2,00 2,00 2,00 = (87) 78
Cambio (R$/USS) 5,45 541 541 = (2) 125 540 35 5,50 550 550 = (4) 121 550 35 = 5,56 550 550 = (2) 81
Selic (% a.a) 15,00 1500 1500 = (200 141 1500 45 1225 1225 1225 = (1) 140 1225 45 = 10,00 10,00 10,00 = (46) 97
IGP-M (variagdo %) 095 -020 -022 V (9) 75 031 21 4,20 408 408 = (1) 3400 21 = 3,98 3,86 38 = (2) 57
IPCA Administrados (variagdo %) 4,96 495 497 A (2) 101 49 25 3,97 387 38 V (4 9 380 25 v 3,70 3,63 360 V (2 56
Conta corrente (US$ bilhdes) -69,00 -71,33-72,10 V (5) 38 -72,00 5 -6535 -6525 -6525 = (1) 38 -62,20 5 = -60,00 -60,00 -60,00 = (6) 20
Balanga comercial (US$ bilhdes) 62,00 61,99 6200 A (1) 38 63,35 6 6572 66,00 6595 V (1) 38 6439 6 v 7500 73,73 7270 V (1) 19
Investimento direto no pais (US$ bilhoes) 70,00 70,00 70,00 = (47) 35 73,50 6 70,00 70,00 70,00 = (33) 35 7485 6 = 75,00 75,00 75,00 = (10) 20
Divida liquida do setor publico (% do PIB) 65,76 6580 6580 = (2) 53 6546 13 70,08 70,11 70,10 Vv (1) 52 6980 13 = 76,02 76,03 76,03 = (1) 39
Resultado primério (% do PIB) -050  -0,50 -0,50 = (5) 62 -050 14 -060 0,60 -060 = (12 61 -057 14 . 015  -0,14 -014 — (1) 41
Resultado nominal (% do PIB) -8,50 -850 -850 = (9) 53 -830 9 -8,40 861 -865 V (3) 52 -8,60 9 =] 27,00  -7,00 -7,00 = (8) 37
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos Gltimos 30 dias *** respondentes nos ultimos 5 dias Gteis
—2025 =—2026 2027 =——2028
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Expectativas de Mercado 7 de novembro de 2025

AAumento VDiminuicdo =Estabilidade
out/2025 nov/2025 Infl. 12 m suav.
Agregado Hi4 W1, . Comp. Resp. 5dias Ha4 Ha1, . Comp. Resp. 5 dias| Ha4 H61H°jecomp. Resp. 5 dias
semanas semana ' semanal* »  Gteisfl| semanas semana > semanal* **  (teis| semanas semana semanal * **  (teis
IPCA (variagdo %) 0,26 016 015 V (1) 145 0,15 0,25 020022 A (1) 145 0,25 = 4,13 406408 A (1) 135 411
Cambio (R$/USS) 5,40 = = 540 540540 = (5 19 540 =
Selic (% a.a) - - - 1500 1500 - =
IGP-M (variagdo %) 0,55 = = 0,65 042042 = (1) 7 037 v 4,74 424429 A (1) 65 431
* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatério de Mercado anterior; os valores entre parénteses expressam o nimero de semanas em que vem ocorrendo o Gltimo comportamento ** respondentes nos ultimos 30 dias
— 0ut/2025 =——nov/2025 dez/2025 —— Infl. 12 m suav.
IPCA Cambio Selic IGP-M IPCA
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* Fontes

« IBGE: Pesquisas mensais sobre comeércio e servicos no Amazonas.

« FGVIBRE: Cestabasica.

« SEDECTIAmazonas: PIB Trimestral do Amazonas.

« SEFAZ Amazonas: Faturamento do Comercio, Arrecadacao do ICMS.

« Banco Central: Cotagcao do dolar PTAX, Selic, IPCA do IBGE, Relatorio Focus.
 Ministério do Trabalho e Emprego: CAGED.

« Yahoo Finance: dados do Ibovespae do S&P500.

 Investing.com: Curva de juros do Brasil.

« Modelos de previsao

« Usodoalgoritmo Prophet, da META, programado em Pythone com 95% de intervalo
de confiancga.
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