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Apresentação
• Este documento apresenta o Panorama Econômico no mês de

junho de 2025, com foco no setor de Comércio e Serviços do
Amazonas. Acompanhamos mensalmente os principais
indicadores econômicos, destacando o desempenho do ICMS, a
variação do dólar, a trajetória da taxa Selic, a evolução da inflação
(IPCA), a dinâmica do mercado de trabalho formal (CAGED), o
comportamento das bolsas de valores e as projeções do Boletim
Focus.

• O relatório visa fornecer uma visão clara dos desafios e
oportunidades do cenário econômico atual, subsidiando a tomada
de decisão de empresários e lideranças do setor. Com base em
dados oficiais e projeções avançadas, analisamos tendências,
riscos e potenciais impactos sobre o comércio local. O objetivo é
apoiar estratégias que promovam crescimento sustentável e
adaptação, em um ambiente de volatilidade e rápidas
transformações econômicas.
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Resumo Executivo

• Panorama Geral (1)

• O cenário econômico do Amazonas em 2025 revela um ambiente de 
crescimento moderado, com oscilações pontuais nos principais setores. No 
comércio varejista e de serviços, houve retração momentânea em março, mas 
os resultados acumulados dos últimos 12 meses permanecem positivos, 
reforçando a resiliência do consumo local. O turismo e os serviços continuam 
como motores de expansão, respondendo por avanços relevantes e 
mostrando potencial para impulsionar a diversificação da economia estadual.

• A confiança dos empresários apresenta leve recuo diante de um contexto de 
juros elevados e incertezas fiscais, enquanto as famílias demonstram maior 
disposição ao consumo, mesmo em meio ao aumento do endividamento. Esse 
quadro exige cautela, tanto na concessão de crédito quanto na gestão 
financeira, para evitar riscos de inadimplência que possam comprometer a 
sustentabilidade do consumo a médio prazo.
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Resumo Executivo

• Panorama Geral (2)

• O ambiente macroeconômico impõe desafios, com a Selic em patamar 
elevado e o dólar oscilando em torno de R$5,54, ambos com tendência de alta 
no curto prazo. A arrecadação de ICMS segue em trajetória de crescimento, 
sustentando as receitas do Estado, enquanto o mercado de trabalho mostra 
saldo positivo de empregos formais, especialmente nos segmentos de 
comércio e serviços, que concentram mais de dois terços das vagas no 
Amazonas.

• Diante desse contexto, recomenda-se aos empresários fortalecerem a gestão 
de caixa, investirem em eficiência operacional e inovação (com foco na 
inteligência artificial), e diversificarem canais de venda, acompanhando 
mudanças no comportamento do consumidor. O monitoramento dos custos, a 
atenção à inadimplência e o aproveitamento das oportunidades no turismo e 
nos serviços serão diferenciais para garantir resiliência e competitividade em 
um cenário ainda marcado por volatilidade e incertezas.
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Resumo Executivo

• Pesquisa sobre o Comércio (IBGE, Março/2025). 

• O volume de vendas do comércio varejista no Amazonas reduziu -5,9% de 
fevereiro para março. Reduziu, também, -1,6% em março comparado com 
março/2024. No acumulado no ano, em relação ao mesmo período de 2024, o 
volume está positivo em 2,9%. No acumulado nos últimos 12 meses, o volume 
de vendas está positivo em 4,5%.

• O volume de vendas do comércio varejista ampliado no Amazonas reduziu           
-1,7% de fevereiro para março. Aumentou em 3,2% em março comparado com 
março/2024. No acumulado no ano, em relação ao mesmo período de 2024, o 
volume está positivo em 5,3%. No acumulado nos últimos 12 meses, o volume 
de vendas está positivo em 7,9%.
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Resumo Executivo

• Pesquisa sobre Serviços (IBGE, Março/2025). 

• O volume de serviços no Amazonas reduziu -2,8% de fevereiro para março. 
Comparado com março/2024, houve um aumento no mês de 5,2%. No 
acumulado no ano, em relação ao mesmo período de 2024, o volume está 
positivo em 0,7%. No acumulado nos últimos 12 meses, o volume de serviços 
está positivo em 8,9%.

• O volume das atividades turísticas no Amazonas aumentou 4,3% de fevereiro 
para março. Aumentou em 6,6% em março comparado com março/2024. No 
acumulado no ano, em relação ao mesmo período de 2024, o volume está 
positivo em 8,1%. No acumulado nos últimos 12 meses, o volume das atividades 
turísticas está positivo em 3,0%.
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Resumo Executivo

• Pesquisas da Confederação Nacional do Comércio (CNC, Maio/2025). 

• Índice de confiança do empresário do comércio (ICEC) reduziu abril para maio 
de 113,2 para 111,7. Redução de -0,3% em relação a maio/2024.

• Intenção de consumo das famílias (ICF)  apresentou o índice de 117,0 em 
maio/2025, com aumento de 0,9 em relação ao mês anterior, e aumento de 4,4 
em relação à maio/2024.

• Pesquisa de endividamento e inadimplência do consumidor (PEIC) indica 
aumento do endividamento das famílias, com 87,0% de endividados em 
maio/2025. Em relação aos períodos anteriores, tem-se aumento em relação a 
abril/2025 e maio/2024, cujos percentuais foram 86,9% e 81,7%
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Resumo Executivo

• Pesquisa Dia dos Pais (IFPEAM, Junho/2025). 

• A pesquisa de intenção de compra do consumidor para o dia dos pais 2025, 
realizada pelo Instituto Fecomércio de Pesquisas Empresariais do Amazonas, 
identificou:

• Quando comprar: 51% na semana da data comemorativa, 23% na véspera, 16% com 
antecedência (até 2 semanas antes) e 10% no próprio Dia dos Pais.

• Quem presentear: 59% irão presentear o Pai, 21% o Esposo, 7% o Sogro, 5% o Avô, 3% o Filho, e 
5% lembraram o Padrasto, Mãe e Tio.

• Quanto gastar: 6% declararam que pretendem gastar até R$ 80,00, 42% entre R$ 81,00 e R$ 
150,00, 31% entre R$ 151,00 e R$ 250,00, 7% entre R$ 251,00 e R$ 400,00, e 4% dos 
entrevistados estão dispostos a investir mais de R$ 400,00.

• Opções de compras: 33% optam por Roupas (camisas, calças, bermudas, etc.), 17% por 
Calçados, 17% por Acessórios, 15% por Perfumes/Cosméticos e 5% por Refeições especiais.

• Onde : 93% preferem realizar compras presenciais (em Shopping, Centro da Cidade e 
Hipermercados), 6% optam pelas compras online (Sites, Lojas Virtuais, Instagram, Facebook e 
WhatsApp) e 1% não sabem.
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Resumo Executivo

• ICMS. 

• A arrecadação estadual do ICMS continua subindo no acumulado do ano de 
2025. 

• No tocante ao segmento do Comércio e Serviços, de janeiro a maio de 2025 a 
arrecadação foi R$3,61 bilhões, contra R$3,45 bilhões em 2024. 

• Em maio houve um aumento de 7,9% em relação ao mesmo mês em 2024. 

• A previsão para 2025 é que feche o ano com incremento de 4,6% no 
recolhimento de ICMS por parte do Comércio e Serviços, passando de R$8,93 
bilhões em 2024 para R$9,34 bilhões em 2025.

• O modelo de previsão indica sazonalidade na série, sendo março o mês com a 
menor arrecadação.
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Resumo Executivo

• Dólar. 

• A cotação do dólar PTAX em 11/06 foi de R$5,54. 

• Nos últimos 30 dias o preço da moeda tem variado entorno deste patamar. 

• A estimativa média para os próximos 30 dias é que a moeda americana se situe 
em R$5,84. 

• Neste sentido, o algoritmo preditivo indica tendência de aumento, com o limite 
mínimo de R$5,64 e o superior de R$6,06. 
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Resumo Executivo

• Selic. 

• A taxa Selic, sendo a taxa de juros básica da economia e determinada pelo 
COPOM/BACEN, está atualmente em 14,75% ao ano, tendo validade até a 
próxima reunião em 18/06/2025. 

• O seu patamar é elevado e representa a posição do Banco Central frente a 
dinâmica econômica do país, que absorve a dificuldade com o trato fiscal, e se 
posiciona em defender o aumento da inflação. 

• O algoritmo aponta a possibilidade de alta para os próximos 30 dias, podendo 
chegar em 15%. Tem-se, portanto, indicativo de tendência de alta.
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Resumo Executivo

• IPCA. 

• A partir de 2022, o IPCA tem apresentado uma tendência de baixa no registro da 
inflação no Brasil. 

• O último registro do IPCA, abril/2025, é de 0,43% no mês. 

• A expectativa, com base na previsão para os próximos 8 meses, é de que a média 
mensal esteja fixada entorno de 0,44%. 

• Contudo, o algoritmo apresenta uma abertura muito grande entre o ponto mínimo e 
máximo, sendo -0,22% e 1,10%.
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Resumo Executivo

• CAGED. 

• O estoque de empregos formais do segmento de comércio e serviços no 
amazonas é de 384.689 em abril/2025. A tendência é de alta. Teve aumento de 
0,30% em relação ao mês anterior. E cresceu 1,1% em relação ao total 
registrado em dezembro/2024.

• O segmento do comércio e serviços representa, neste momento, 68,4% do 
total de empregos formais no Estado do Amazonas.

• Em abril, o comércio e serviços registrou 18.383 admissões e 17.243 demissões. 
Resultou no saldo de 1.140 empregos.
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Resumo Executivo

• Bolsas de Valores. 

• As bolsas de valores no Brasil e nos Estados Unidos enfrentam volatilidade 
acima da média nos últimos dias e, em ambos os casos, causada por fatores 
políticos.

• No Brasil, o Ibovespa apresentou um histórico de alta em 2025 a pesar da 
volatilidade e turbulência.

• Nos EUA, o S&P500 apresentou forte queda por conta das tarifas 
implementadas pelo presidente Trump e agora, no mês de maio, passou a ter 
recuperação e segue um caminho de alta.
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Resumo Executivo

• Boletim Focus. 

• A projeção de inflação para 2025 diminui, as de 2026 e 2027 mantêm-se 
inalteradas, e há aumento para 2028.

• As projeções para o PIB indicam crescimento em 2025 e 2026, e manutenção 
em 2027 e 2028.

• Taxa Selic sem alteração para o ano corrente e demais anos futuros.

• Taxa de câmbio aparentemente estável, sendo R$5,80 para 2025, 2027 e 2028, 
e R$5,90 para 2026.
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Expectat ivas de Mercado 30 de maio de 2025

Focus Relatório de Mercado

Mediana - Agregado Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

5 dias

úteis

Resp.

** *

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

* *

5 dias

úteis

Resp.

***

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

IPCA (variação %) 5,53 5,50 5,46 ▼ (1) 147 5,42 55 4,51 4,50 4,50 (3) 143 4,50 54 4,00 4,00 4,00 (15) 120 3,80 3,81 3,85 ▼ (2) 109

PIB Total (variação % sobre ano anterior) 2,00 2,14 2,13 ▼ (1) 111 2,24 40 1,70 1,70 1,80 ▼ (1) 108 1,99 39 2,00 2,00 2,00 (9) 80 2,00 2,00 2,00 (64) 78

Câmbio (R$/ US$) 5,86 5,80 5,80 (1) 119 5,80 39 5,91 5,90 5,90 (3) 117 5,80 39 5,85 5,80 5,80 (3) 87 5,85 5,82 5,80 ▼ (2) 81

Selic (% a.a) 14,75 14,75 14,75 (4) 140 14,75 40 12,50 12,50 12,50 (18) 136 12,50 40 10,50 10,50 10,50 (16) 107 10,00 10,00 10,00 (23) 100

IGP-M (variação %) 4,98 4,79 4,24 ▼ (3) 73 4,05 28 4,52 4,60 4,60 (3) 70 4,10 26 4,00 4,00 4,00 (20) 60 4,00 4,00 4,00 (18) 56

IPCA Administrados (variação %) 4,63 4,57 4,57 (1) 105 4,59 33 4,28 4,29 4,29 (1) 100 4,29 31 4,00 4,00 4,00 (19) 68 3,95 3,80 3,80 (3) 64

Conta corrente (US$ bilhões) -55,90 -56,00 -56,00 (3) 39 -56,00 11 -52,90 -52,90 -52,47 ▼ (1) 38 -51,47 10 -50,74 -50,00 -50,00 (2) 27 -53,15 -51,30 -51,06 ▼ (1) 25

Balança comercial (US$ bilhões) 75,00 74,75 75,00 ▼ (1) 41 75,41 12 78,60 78,50 78,55 ▼ (1) 38 80,00 11 80,11 79,70 80,00 ▼ (1) 28 81,00 80,00 80,00 (3) 23

Invest imento direto no país (US$ bilhões) 70,00 70,00 70,00 (24) 38 70,00 11 70,00 70,00 70,00 (10) 37 65,00 10 76,90 78,45 75,95 ▼ (2) 28 76,40 77,80 76,00 ▼ (2) 27

Dívida líquida do setor público (% do PIB) 65,80 65,70 65,80 ▼ (1) 55 65,30 16 70,18 70,10 70,13 ▼ (1) 52 69,68 16 74,08 74,00 74,00 (2) 43 76,00 76,00 76,00 (4) 40

Resultado primário (% do PIB) -0,60 -0,60 -0,60 (23) 66 -0,60 19 -0,64 -0,66 -0,66 (3) 63 -0,66 19 -0,46 -0,43 -0,40 ▼ (2) 48 -0,10 -0,10 -0,10 (1) 45

Resultado nominal (% do PIB) -9,00 -8,93 -8,89 ▼ (3) 51 -8,99 15 -8,51 -8,50 -8,50 (2) 49 -8,59 15 -7,20 -7,20 -7,20 (5) 38 -6,60 -6,60 -6,55 ▼ (1) 36

* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatório de Mercado anterior; os valores ent re parênteses expressam o número de semanas em que vem ocorrendo o últ imo comportamento ** respondentes nos últ imos 30 dias *** respondentes nos últ imos 5 dias úteis

 2025  2026  2027  2028

▼ Aumento ▼ Diminuição  Estabilidade

2025 2026 2027 2028

Focus - Relatório de Mercado Pág. 1/2
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Expectat ivas de Mercado 30 de maio de 2025

Focus Relatório de Mercado

 mai/2025  jun/2025  jul/2025  Infl . 12 m suav.

Mediana - Agregado Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

* *

5 dias

úteis

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

5 dias

úteis

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

5 dias

úteis

Há 4

semanas

Há 1

semana
Hoje

Comp.

semanal *

Resp.

**

5 dias

úteis

IPCA (variação %) 0,37 0,40 0,39 ▼ (1) 145 0,35 0,34 0,36 0,35 ▼ (1) 145 0,35 0,29 0,25 0,24 ▼ (4) 144 0,22 4,97 4,86 4,81 ▼ (4) 130 4,71

Câmbio (R$/US$) 5,75 5,70 - 5,77 5,72 5,70 ▼ (2) 114 5,72 5,79 5,73 5,72 ▼ (2) 114 5,74

Selic (% a.a) 14,75 - - 15,00 14,75 14,75 (3) 138 14,75 15,00 14,75 14,75 (3) 138 14,75

IGP-M (variação %) 0,29 0,11 - 0,37 0,30 0,29 ▼ (3) 70 0,24 0,35 0,35 0,32 ▼ (2) 69 0,30 5,16 5,25 5,33 ▼ (1) 64 4,88

* comportamento dos indicadores desde o Focus-Relatório de Mercado anterior; os valores ent re parênteses expressam o número de semanas em que vem ocorrendo o últ imo comportamento ** respondentes nos últ imos 30 dias

▼ Aumento ▼ Diminuição  Estabilidade

mai/ 2025 jun/ 2025 jul/ 2025 Infl . 12 m suav.

Focus - Relatório de Mercado Pág. 2/2
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Fontes e Modelagem de Previsão

• Fontes

• IBGE: Pesquisas mensais sobre comércio e serviços no Amazonas.

• SEFAZ Amazonas: Faturamento do Comércio, Arrecadação do ICMS.

• Banco Central: Cotação do dólar PTAX, Selic, IPCA do IBGE, Relatório Focus.

• Ministério do Trabalho e Emprego: CAGED (acesso via ftp).

• Yahoo Finance: dados do Ibovespa e do S&P500.

• Modelos de previsão

• Uso do algoritmo Prophet, da META, programado em Python e com 95% de 
intervalo de confiança.
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R E S P O N S A B I L I D A D E  T É C N I C A

Dr. Max Cohen, CORECON AM 1.218


